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Koncernens hoved- og nggletal (mio.kr) 2017 2018 2019 2020 2021

Omsaetning 1.304,8 1.401,3 1.397,7 1.129,5 1.251,3
Resultat far renter og afskrivninger (EBITDA) 217,2 224,5 172,8 172,8 268,9
Resultat far finansielle poster (EBIT) 75,8 79,1 112,9 45,2 156,8
Resultat far skat 71,1 80,8 106,6 32,6 153,6
Arets resultat 44,9 52,1 88,6 30,6 111,3
Materielle anlaegsaktiver 764,3 737,2 688,4 824,7 1.124,3
Egenkapital 700,7 717,9 488,8 506,8 646,6
Balancesum 1.170,2 1.244,1 1.130,2 1.177,6 1.692,2
Udbytte for regnskabsaret 22,5 - 461,0 = -
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 148,0 126,2 95,6 289,5 398,5
Antal medarbejdere (ultimo aret) 614 631 637 544 578
Overskudsgrad 5,8% 5,6% 8,1% 4,0% 12,5%
Afkast af investeret kapital efter skat inkl. goodwill 9,4% 10,8% 11,2% 4,9% 14,0%
Finansiel gearing -0,2 -0,4 0,3 0,3 0,5
Operationel gearing -0,7 -1,2 0,9 0,9 1,2
Egenkapitalens forrentning 6,5% 7,3% 14,7% 6,1% 18,6%
Soliditetsgrad 59,9% 57,7% 43,3% 43,0% 38,2%
Statistiske oplysninger Maleenhed 2017 2018 2019 2020 2021

Rutenettets laengde Km 17.603 17.603 17.603 11.345 11.884
Antal beflgjne byer Byer 16 16 16 16 21
Flgjne km i rutetrafik 1000 5.903 6.201 5.933 3.698 4.420
Flyvetimer i luften, i alt Timer 23.189 23.486 21.527 15.742 18.006
Flyvetimer i luften, rute Timer 12.648 13.064 12.845 8.271 10.781
Udbudte ton-km, rutetrafik 1000 85.233 91.793 88.989 54.329 61.264
Solgte ton-km, rutetrafik 1000 56.922 58.971 59.792 29.765 35.139
Total lastfaktor, rutetrafik Procent 66,8% 64,2% 67,2% 54,8% 57,4%
Antal passagerer 1000 419 431 438 246 309
Udbudte saede-km., rutetrafik 1000 678.174  733.328 717.180  435.859  485.381
Solgte saede-km, rutetrafik 1000 548.252 568.316  579.841  258.892  318.975
Kabinefaktor, rutetrafik Procent 80,8% 77,5% 80,9% 59,4% 65,7%
Gns. rejsestraekning i rutetrafik Km 1.310 1.319 1.323 1.054 1.033
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Den vafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Air Greenland A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Air
Greenland A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapital-
opgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarel-
sen for koncernen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaen-
gige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Grgnland, ligesom

vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet, eller vores viden opn3aet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret p3d det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for

at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
bet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Gregnland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstad som falge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte ssmmensvaergelser,
dokument-falsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. VVores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 21. marts 2022
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

%omas mage/Holrn

statsautoriseret revisor
mne30141

Grgnlands Revision A/S
statsautoriserede revisorer

statsautoriseret revisor
mne21323
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Bodil Marie Damgaard

(Formand)

Bestyrelsesmedlem siden 2016 udpeget
af Selvstyret. Formand siden 2020

Erhverv og bestyrelsesposter
Administrationsdirekter, Greenland Hol-
ding (2020)

Uddannelsesmaessig baggrund
Kandidat i Kommunikation fra RUC
BA i Virksomhedsstudier

Kompetencer og erfaring
Kommunikation, markedsfering, HR,
ledelse og strategi

Malik Hegelund Olsen
Bestyrelsesmedlem siden 2019
udpeget af Selvstyret.

Erhverv og bestyrelsesposter
Salgschef, Royal Greenland A/S (2014)
Bestyrelsesmedlem Kofoeds Skole Nuuk
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem,
Royal Greenland A/S

Uddannelsesmeessig baggrund

HD-O, Ilisimatusarfik (Grgnlands Univer-
sitet) Produktionsingenigr, Ingenigrhgj-
skolen Kgbenhavn

Kompetencer og erfaring
@konomisk udnyttelse, personaleledelse,
projektledelse

Malene Lynge
Udpeget af Selvstyret og bestyrelses-
medlem siden 2021

Erhverv og bestyrelsesposter
Selvstaendig erhvervsdrivende

Uddannelsesmaessig baggrund
Diplom i kommunikation
Trafikassistent

Kompetencer og erfaring
Strategi, kommunikation og ledelse
Sekretariats- og Projektledelse

Steen Jensen

(Naestformand)

Bestyrelsesmedlem siden 2019 udpeget
af Selvstyret. Naestformand siden 2020

Erhverv og bestyrelsesposter

Advokat og partner, Bech-Bruun
Bestyrelsesmedlem lkano Property FE
AlS

Uddannelsesmaessig baggrund
LLM, University of London
Cand.jur., Kgbenhavns Universitet

Kompetencer og erfaring

Bars og kapitalmarked, finansiering, re-
gulatoriske forhold, selskabsret, strategi
samt god selskabsledelse

Anette Grgnkjzer Lings

Udpeget af Selvstyret og bestyrelses-
medlem siden 2021.

Erhverv og bestyrelsesposter
Virksomhedsejer og leder Hotel Sisimiut
ApS, Bestyrelsesformand Visit Green-
land A/S, Bestyrelsesformand Arctic
Circle Business

Uddannelsesmaessig baggrund
Erhvervsgkonomi
Diploma in Business Administration

Kompetencer og erfaring
Selskabsledelse, strategi, destinations
udvikling, markedsfgring og hospitality.

Jens-Jakob Sandgreen
Udpeget af Selvstyret. Bestyrelsesmed-
lem siden 2021

Erhverv og bestyrelsesposter
Direkter og Konsulent, Loading ApS
Bestyrelsesformand, Balloon Inc.
Bestyrelsesmedlem, Visit Greenland
AlS

Naestformand, Wildfood IVS

Uddannelsesmaessig baggrund
Sorg Akademis Skole (2008)

Made in NY Fellowship (2016)
Mini-MBA, Aros Business Academy
(2021)

Kompetencer og erfaring
International ivaerksaetteri, produktudvik-
ling og Accelereret Forlgb



Henrik Maule Steinbacher
Medarbejdervalgt siden 2013

Erhverv og bestyrelsesposter
Pilot, Dash 8 (1997)
Flyinstrukter (2004)

Uddannelsesmaessig baggrund
Pilot (1997)

Kompetencer og erfaring
Ledelse og strategi, luftfart, teknik

Tina Chemnitz
Medarbejdervalgt siden 2021

Erhverv og bestyrelsesposter

Sales Manager, Air Greenland (2022)
Logistic Manager, Air Greenland (2008)
Purchasing dept, Air Greenland (1998)

Uddannelsesmeessig baggrund
Diplomlederuddannelse
Projektledelse IPMA D certificering

Kompetencer og erfaring
Ledelse, luftfart, LEAN, gkonomi,
forhandlinger, transport og logistik.

Claus Motzfeldt
Medarbejdervalgt siden 2017
(Medarbejdervalgt 2005-2014)

Erhverv og bestyrelsesposter
Ledende mekaniker (1996)

Uddannelsesmaessig baggrund
Flymekaniker, Dragar Luftfartsskole

Kompetencer og erfaring
Teknik, luftfart, ledelse og charter



Angu Motzfeldt

En hilsen fra formanden
Bodil Marie Damgaard

Air Greenland binder Grenland sammen. Sadan har en af de
mest vaesentlige saetninger om vores alles flyselskab lydt i
mange 3r - og med god grund.

Rejsen begynder og slutter nemlig ofte med Air Greenlands
rade fly eller helikoptere. | et lille samfund som vores, kender
vi passagerernes behov for at nd frem til deres slutdestination.
Det kan veere til fejringer som farste skoledag, bryllup, dab,
dimission - eller for at na frem for at sige farvel til familie og
venners begravelse. Uanset form3let med rejsen gar vi i Air
Greenland altid vores bedste for, at alle nar sikkert frem.

Med over 60 ars erfaring i at drive luftfart her i landet, er vi
vant til at operere i et omskifteligt miljg. | perioder med travl-
hed og hard belastning pa vores system yder vores dygtige og
dedikerede medarbejdere en ekstraordinaer indsats, netop for
at fa vores passagerer godt frem til deres rejsemal.

For lad mig sl3 fast: Det er en stor og kompleks opgave at for-
binde 62 destinationer og samtidig levere SAR-be-redskab,
tilbyde chartermuligheder, sikre ambulanceflyvninger, drive
hotel- og turismevirksomhed samt sgrge for at post og fragt
nar frem til slutdestinationen. Det giver os et stort ansvar, som
vi ydmygt skal lgfte. Det forpligter at veere ejet af samfundet;
det forpligter at vaere den starste akter i luftfarten i Grgnland.

Covid-19 satte igen i 2021 et stort aftryk pa den samlede luft-
fartsbranche. Takket veere de omfattende tilpasninger, der
blev foretaget i Air Greenland, da pandemien brgd ud, samt
selskabets funktion som kritisk infrastruktur i landet, er det
dog lykkedes at drive en sund og gkonomisk staerk virksomhed
igennem et meget uforudsigeligt 2021 med skiftende smit-
tetryk og dermed ogsa rejserestriktioner. Efter en begraenset
rejseaktivitet i den ferste del af aret, endte vi med at have
betydeligt flere passagerer og stgrre omsaetning end nogen
havde forventet i drets sidste halvdel. Det har kraevet en stor
indsats af hele selskabet bade at tilpasse sig Covid-19 vilkar
med skiftende rejserestriktioner, og medfglgende krav om

hgjere effektivitet og stram gkonomisk styring, og samtidig
ogsa at kunne imgdekomme det store rejsebehov i slutningen
af 2021. Den indsats vil jeg gerne pa bestyrelsens vegne tak-
ke Air Greenlands ledelse og de mange dygtige medarbejdere
for. | har alle vaeret ekstremt omstillingsparate og villige til at
g3 et ekstra stykke for Air Greenland.

En ting er at binde vores land sammen. Noget andet er at
tage ansvar for at veere med til at udvikle det. Det gjorde Air
Greenland ogsa i stigende grad i 2021. At bidrage til at lofte
Grgnland er et ansvar, der bliver taget serigst i selskabet, og
en opgave, vi er stolte af at udfare.

Et af vores fokusomrader i Air Greenland er fortsat prisudvik-
lingen pa billetter samt nye og mere fleksible billettyper. Vi
arbejder hele tiden pa at gere vores billetter tilgaengelige for
sa mange som muligt.

| 2021 kom vi lidt naermere vores nye og langt mere baere-
dygtige flade af fly og helikoptere. Det betyder mere komfort,
lavere braendstofforbrug og dermed langt lavere CO2-aftryk.
Det er vi meget tilfredse med, for vi skal hele tiden forbedre
vores baeredygtighed. Det har vi en pligt til. Grenland ber veere
en grgn destination.

Vi er meget opmaerksomme pa, at Air Greenland er i gang
med historisk store investeringer, og af samme grund har be-
styrelsen nedsat et revisionsudvalg, der har til opgave at holde
et ekstra gje med selskabets gkonomi og risikoprofil. P3 den
made sikrer vi en gkonomisk udvikling, der haenger sammen
med vores forretningsmaessige initiativer, sa vi er godt rustet
til fremtiden. Til alles bedste.

| Air Greenland er der ogsa fokus p3d virksomhedens sam-
fundsansvar. Med malsaetningen 'Sammen lafter vi Granland’
forpligter vi os til at udvikle kompetencerne hos vores medar-
bejdere, elever og laerlinge. Det er s3 vigtigt, at vi, som Selv-
styreejet selskab af vores starrelse, er opmaerksomme p3, at
vi har et seerligt ansvar pa dette omrade. | fremtiden skal og
vil vi fortsat bidrage til at viden og kompetencer bliver udbredt
og hgjnet bedst muligt. Det har vi brug for i vores fantastiske
land.

Fremtiden vil uden tvivl blive udfordret af ny konkurrence. Det
er derfor nu, investeringerne og indsatsen med at fremtids-
sikre selskabet skal foretages, herunder at fortsaette arbejde
mod en mere effektiv virksomhed, som kan male sig mod de
bedste luftfartsselskaber i verden. Vi har, med vores mange-
arige erfaring og indgdende kendskab til vores land og sam-
fund, et solidt forspring og ikke mindst styrken og viljen til at
udfare dette stykke arbejde. Derfor glaader vi os at hilse vores
kunder velkomne, ikke bare i 2022, men i de mange kommen-
de ar fremover.
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Ledelsesberetning

Koncernens profil
Indledning

| en verden praeget af restriktioner, nedlukninger og global usikkerhed som
falge af Covid-19, har 2021 veeret et ledelsesmaessigt udfordrende ar for Air
Greenland.

Alligevel er vi kommet ud af dret med et gkonomisk meget tilfredsstillende
resultat pd 153,6 mio. kroner far skat. Det havde vi ikke turdet habe p3, da vi
ved drets begyndelse kunne se ind i endnu et 3r med fortsatte rejserestriktioner,
som falge af Covid-19.

Vi budgetterede med et vaesentligt lavere antal passagerer, og i farste halvdel
af 2021 matte vi derfor fokusere alle kraefter pa at tilpasse virksomheden til
en ny og kritisk situation. Og opgaven var omfattende. Air Greenland skal til
enhver tid drives, sa vi har en ansvarlig gkonomi og en sund drift - samtidig
med, at vi skal sikre bade en kritisk infrastruktur, og sikre at alle passagerer
kan komme ud og hjem. Men passagerne udeblev i stgrre antal i farste halvar,
hvilket ogsa afspejles i halvarsrapporten, der viste et halvarsresultat med et
underskud pa3 lidt over 14 mio. kroner far skat.

Vi fokuserede derfor alle kraefter pad at tilpasse organisation, udgifter og fart-
planer, mens vi sidelgbende fortsatte samarbejdet med myndighederne, sund-
hedsvaesenet, politiet og Selvstyret - som fungerede forbilledligt.

| andet halvar af 2021 kunne vi maerke, at folks rejselyst vendte tilbage sam-
men med at restriktionerne blev laftet. Udrulningen af vaccinationer, indfagrelse
af Coronapas og fremvisning af negative PCR-tests inden afrejse gav en hgj ef-
terspargsel pa specielt indenrigsrejser. Staycation-konceptet var igen populaert
- alle ville besgge familie og venner langs den langstrakte kyst. Det lykkedes
os igen at omstille driften og fa sa mange fly pa vingerne, at alle kunder kom
afsted. Det betgd ogsa at kabinefaktoren, altsa hvor mange passagerer der er
med i hvert fly, var den hgjeste for et halvar nogensinde.

Den ekstraordinaere hgje aktivitet — Covid-19 restriktionerne til trods - kombine-
ret med en tilpasset organisation og ekstraordinzert fyldte fly, betad at viiandet
halvar mere end indhentede underskuddet i farste halvar.

Samlet set genererede Air Greenland saledes et tilfredsstillende resultat for
2021. Det kunne ikke have ladet sig gore uden den enorme indsats, alle vores
medarbejdere har leveret. De har om nogen laftet en stor opgave i en tid, hvor
Covid-19 og @get smittespredning i samfundet isaer sidst pa aret har betydet
konstante tilpasninger, og stor forandringsparathed. | alle hjgrner af koncernen
er der i 2021 blevet arbejdet intensivt med at finde kundevendte lgsninger, og
pa altid at veere klar til at tilpasse driften, bade nar der skulle skaleres ned og op
i takt med, at smittespredningen og rejserestriktioner pdvirkede vores kunder
og vores hverdag.

I andet halvar af 2021 kunne vi igen saette de populaere Takuss billetter til salg,
og vi introducerede produktet fly'n sleep, som med priser fra 1.995,- oneway
mellem Kgbenhavn og de tre starste byer i Grenland, gar vores billetter tilgaen-
gelige for endnu flere rejsende pa tvaers af Atlanten. Det har passagererne taget
rigtig godtimod, og vi ser frem til at udbrede konceptet endnu mere i 2022. | for-
bindelse med aflysninger i farste halvdel af dret som felge af Covid-19 restrikti-
oner sgrgede vi for, at passagerne hurtigt fik refunderet deres tilgodehavender.

greenland
travel
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Trods et udfordrende ar lykkedes det ogsd i 2021 at sikre
finansieringen af vores nye fldde samt nye tiltag inden for
turisme.

Vi har sdledes [3nt 1,14 mia kroner ved udstedelse af ame-
rikanske erhvervsobligationer, hvoraf 485 mio. kroner ud-
betales i 2022, pa meget attraktive rentevilkar, hvilket bl.a.
skyldes, at Air Greenland var ét af f3 flyselskaber i verden,
der i 2020 gav overskud.

Finansieringen fremtidssikrer Air Greenland og abner op for
nye investeringer, der kan vaere med til at lagfte Grenland i
endnu hgjere grad som en baeredygtig destination.

| slutningen af 2022 kan vi se frem til at modtage den nye
Airbus, hvilket er et stort skridt mod en mere baeredygtighed
fremtid. Ogsa anskaffelsen af seks nye H155-helikoptere,
der flyver hurtigere, er langt mere komfortable og udleder
halvt sd meget CO2 som de gamle Bell 212-ere placerer Air
Greenland i en anden liga end hidtil.

Men det er kraevende at udskifte fly og helikoptere. | 46
bygder har vi uddannet medarbejdere i alt fra nyt veerktgj
og reservedele over nye traeningsprogrammer til nye sik-
kerhedsprocedurer. At vores kolleger ved siden af en usaed-
vanlig vanskelig drift har veeret i stand til at gennemfare de
meget avancerede transitioner, en fladeudskiftning kraever,
siger i al beskedenhed noget om, hvor hgj kompleksitet Air
Greenlands dygtige medarbejdere er i stand til at handtere.

| december indgik vi partnerskab med den faergske
Michelin-restaurant KOKS, der nu 3bner en helt speciel lodge-

restaurant i Ilimanaq. Vi er stolte og beaerede over at kunne
tiltraekke eksperter p3 sa hegjt et gastronomisk niveau. Vel-
kommen til.

| det hele taget gar Air Greenland langt mere aktivt ind i tu-
rismesektoren. Saledes lykkedes det i 2021 sammen med
den gvrige turismebranche i Granland bl.a. at tiltraekke flere
turister i de sakaldte skuldersaesoner, det vil sige efterdr og
vinter, hvor vi har gjort ekstra meget ud af at markedsfare
nordlys, overnatninger i vores iglo-lodges i Ilulissat, hun-
deslaedekarsel, de storslaede isfjorde og nytarsture.

Vores overordnede mal er at skabe eventyret og det, vi kalder
‘reason to go’ - helst hele aret rundt. Vi konkurrerer jo med
resten af verden om at tiltraekke turister, og derfor er vi nadt
til at blive ved med at udvikle, inspirere og skabe nye gode
grunde til at besgge vores land.

Som et selskab 100 procent ejet af samfundet har Air Green-
land et stort ansvar for at binde landet sammen - ikke bare
i medgang, men ogsa i modgang. Det skal kunderne, vores
passagerer, med rette kunne forvente af os.

Allerede nu er vi i gang med nye spaendende aktiviteter, der
skal sikre den bedste, mest sikre og baeredygtige transport til
s3 billige priser som muligt. Lafter, der gar hand i hand med
Air Greenlands vision, om at lgfte Grgnland sammen. Skabe
eventyret, gare verdensmal til hverdagsmal og at veere klar
hver gang. Det er vores lysende varde i den arktiske, frostkla-
re nat, og den vidner om, at vi er godt pa vej.
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Highlights 2021

Farste halvar var praeget af stramme restriktioner grundet
Covid-19 pandemien og dermed lav efterspargsel. Omvendt
var andet halvar praeget af stor efterspargsel og hgj aktivitet

Succesfuld opstart af ny SAR-kontrakt med topmoderne
H225 helikoptere

Vi hentede banebrydende finansiering fra det amerikanske
USPP-obligationsmarked - penge der gar til at realisere vores
flddestrategi og at investere i turisme

Indfasning af H155-helikoptere til erstatning af B212 har vaeret
udfordret af Covid-19. Det er dog alligevel lykkedes os at fa to
af de nye helikoptere vellykket ind i driften

Udvidelse af koncernen med kgb af de resterende 50% af
World of Greenland samt godkendelse af den kommende
Kapisillit Icefjord Lodge

Beslutning om at investere i og bruge fem procent SAF
(sustainable aviation fuel) pa det kommende atlantfly, A330-
800neo

Underskrivelse af MOU pa eVTOL Avolon elfly, som skal
bruges i 2025. De elektriske fly er szerligt velegnede til korte
destinationer, f.eks. transport af turister omkring Ilulissat.

En vellykket satsning p3 vintersaesonen har resulteret i det
hidtil sterste antal rejsende/turister i denne periode

Koncernen havde for farste gang feelles deltagelse og
fremtoning ved Vestnorden Travelmart i Island, hvor
rekordmange kgbere saerligt fra USA og Europa deltog
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@konomisk udvikling

Arets resultat fer skat er p3 153,6 mio. kr., hvilket er
hgjere end forventningerne for aret, og 121 mio. kr.
hgjere end i 2020. Selv om Covid-19 fortsatte med
at pavirke 2021, blev seerligt andet halvar markant
bedre end forventet - og bedre end tidligere ar.

12020 blev kapaciteten reduceret med 15 procent,
men fastholdt en fartplan som kunne levere et til-
straekkeligt beflyvningsmenster af Grgnland, bade
i landet samt til og fra Danmark. Den reducerede
kapacitet fortsatte i 2021. Sammen med en redu-
ceret, men stabil efterspargsel i ferste halvar af
2021, gjorde den strategi det muligt for os at opret-
holde en tilfredsstillende gkonomi.

| andet halvar af 2021 gav en lempelse af rejse-
restriktionerne vaesentligt hgjere efterspargsel og
dermed ogsa en unormalt hegj udnyttelse af vores
tilgeengelige kapacitet. Vi oplevede desuden en
tilfredsstillende charteraktivitet inden for minera-
lefterforskning. Aktivitetsniveauet i andet halvar
medfgrte en gget omsaetning pa 154 mio. kr. sam-
menholdt med 2020, hvilket er den primaere drsag
til koncernens tilfredsstillende resultat.

Det positive andet halvar 2021 og troen p3 snart
at kunne operere uden Covid-19-restriktioner, har
medfart en stigning i antallet af medarbejdere ved
udgangen af 2021.



Nettoomsaeetning

Koncernens nettoomsaetning er steget med 121,7 mio.
kr. Heraf er passageromsaetningen steget med 119,2
mio. kr., mens charterindtaegterne er reduceret med
124,3 mio. kr., primaert som fglge af de indgdede ngd-
beredskabsaftaler med Granlands Selvstyrei 2020, som
lobende har vaeret tilpasset i 2021.

Fragt- og postomsaetning er 3,1 mio. kr. hgjere, og den
relativt lave stigning skyldes, at aktiviteten stort set har
veeret tilbage pa det oprindelige niveau i 2019, og gvrige
driftsindtaegter er 30,2 mio. kr. hgjere, hvilket skyldes
pget aktivitet fra billetsalg, hoteldrift og turoplevelser.

Den samlede nettoomsaetning er 146,4 mio. kr. lavere
endi2019, hvoraf passageromsaetningen er 209,7 mio.
kr. lavere. Betaling for servicekontrakter er steget med
66,9 mio.kr. som folge af de yderligere kontrakter med
opstarti 2021.

Personale og andre eksterne omkostninger

Den ggede aktivitet i Air Greenland har medfert 14
procent flere producerede flyvetimer, hvilket ogsa har
medfert en stigning pa 3 procent i omkostningerne.
Omkostningerne er steget mindre end aktiviteten, idet
reduktionen gennemfert i 2020 har haft fuld effekt i
2021. | 2021 var der 5 procent faerre fuldtidsansatte
end i 2020.

Personaleomkostningerne i koncernen er reduceret
med 20,2 mio. kr., og med 52,8 mio. kr. i forhold til
2019.Fra2019til2021 erantallet af fuldtidsansattefal-
det med 111, eksklusive World of Greenland. Det svarer
til 16 procent feerre ansatte.

Andre eksterne omkostninger er i koncernen gget
med 45,9 mio. kr. Det skyldes den ggede aktivitet,
herunder effekten af de nye servicekontrakter samt
Search-and-Rescue-aftalen med det danske forsvars-
ministerium
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Grgnlands Rejsebureau har gennem flere ar fokuse-
ret pa at skabe vaekst uden for sommersassonen,

og vi kunne i 2021 begynde at se resultaterne af

den strategi. Det farste halvar af 2021 var steerkt
preeget af Covid-19, da myndighedernes restriktioner
og hyppige sendringer af disse, lagde et stort pres

pa vores salgsorganisation bade her til lands og i
Danmark. Medarbejderne gik fra at salge rejser til at
hjaelpe kunderne med at forsta de gaeldende restrik-
tioner, som ofte medfarte aendringer, afbestillinger
og refusioner af rejserne. Fgr Covid-19 pandemien
havde vi normalt kontakt med kunden én til to gange
f@r en rejse, mens vi oplevede at kontakten med
kunden steg til fem til ti gange under Covid-19. Det
hgje serviceniveau overfor isaer vores trofaste kunder
har ogsa medvirket til at Granlands Rejsebureau har
oplevet en kraftig stigning i efterspargslen pa rejser til
Grenland i fierde kvartal med en vaekst pa 33 procent
i forhold til samme periode i 2018 og 2019. Aret kul-
minerede med det nye initiativ i form af nytarsrejser
til Ilulissat og Hotel Arctic som 70 turister bookede
med Grgnlands Rejsebureau.

At Granland er efterspurgt som destination, ses ogsa
pa salget af turistprodukter for 2022. Allerede ved
udgangen af 2021 var 70 procent af produktionen
for 2022 solgt. Turistmaessigt tegner 2022 lovende,
og forventningen er at nd op pa 2019-niveau. Samlet
set forventes dog i 2022 et resultat, der er noget
mindre end det realiserede i 2021. Dette skyldes at
2021 indeholder en regnskabsmaessig avance pa den
eksisterende kapitalandel ved kgbet af de resterende
aktier i World of Greenland.

Grgnlands Rejsebureau ejer nu 100 % af World of
Greenland, efter vi i efterdret 2021 kegbte Topas
Explorer Groups ejerandel. Investeringen i det fulde
ejerskab af World of Greenland er sket for at udvide
koncernens vaerdikaede, og for at videreudvikle og
sikre de rigtige oplevelsesprodukter til turister.

World of Greenlands hovedaktiver er fortsat Glacier
Lodge Eqi nord for Ilulissat, Ilimanaq Lodge syd for
Ilulissat og Iglo Lodge. World of Greenlands nye lod-
geprojekt, Nuuk Icefjord Lodge i Nuukfjorden, har faet
de forngdne offentlige godkendelser fra Kommune-
qarfik Sermersooq til at ga i gang med etableringen,
men projektet udskydes et ar, da Covid-19 stadig p3-
virker turismen pa verdensplan. Forventet driftsstart
er primo 2025. Investeringen i Nuuk Icefjord Lodge
skal sammen med yderligere udvikling af Glacier
Lodge Eqi og Ilimanaq Lodge i Diskobugten medvirke
til at tiltraekke flere kgbestaerke turister til Granland
bade i hgjsaesonen og i skuldersaesonen.

Hotel Arctic har ogsa i 2021 vaeret negativ pavirket
af Covid-19, men havde, i lighed med moderselska-
bet, et godt andet halvar med en hgj efterspargsel.

| betragtning af Covid-19 leverede selskabet et
tilfredsstillende resultat. Ved arsskiftet til 2022 intro-
ducerede Hotel Arctic som noget nyt at holde dbent
nytarsaften. Tiltaget kom flot fra start med 70 gaester
og 35 solgte vaerelser til kunder fra saerligt Danmark
og resten af Europa. Flere gaester har allerede booket
veerelse til nytaret 2022-2023, og samtidig fortsaet-
ter markedet for bryllupper og konfirmationer med at
stige sammen med de gvrige bookinger.

Fra maj kunne hotellets gaester blive modtaget via en
nyrenoveret hovedindgang, som er udvidet med 50
kvadratmeter, ligesom 22 veerelser er blevet renove-
ret. Til efteraret 2022 udvider Hotel Arctic kapacite-
ten med 10 procent, idet hotellet overtager 10 et- og
tovaerelses lejligheder pa 45-65 kvadratmeter teet pa
hotellet.

Trods yderligere konkurrence pa hotelmarkedet i llu-
lissat, er Hotel Arctic godt rustet til konkurrencen ved
at fastholde fokus pa kundetilfredshed og kulinariske
oplevelser. Som led i et haevet gastronomisk ambi-
tionsniveau udvides hotelrestauranten i sommer-
manederne i 2022 og 2023 med den to-stjernede
Michelin-restaurant KOKS, der flytter fra Feergerne
til Ilimanaq. Her kan op til 30 gaester hver aften nyde
en 14-retters menu kreeret af Poul Andrias Ziska og
hans internationale hold af kokke med udgangspunkt
i de unikke grenlandske ravarer. KOKS overtager Re-
staurant Egedes historiske lokaler fra 1741 og drives
i samarbejde med Hotel Arctic. Restauranten har
3bent fra den 12. juni til den 8. september.

Det islandske associerede selskab Norlandair beviste
endnu engang deres unikke position i markedet, og
leverede et tilfredsstillende positivt resultat pd trods
af, at Covid-19 ogsa har skabt stor usikkerhed og
lavere efterspargsel. Air Greenland valgte at frasaelge
ejerskabet af Nordurflug.




Datterselskaber og associerede selskaber
Selv om Covid-19 har ramt Air Greenlands datterselskaber hardt de seneste par ar, melder bade Grgnlands Rejse-

bureau og Hotel Arctic om gget aktivitet.

air greenland

Grgnlands Rejsebureau Hotel Arctic Norlandair
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Risikostyring

Det er en del af hverdagen, og det sikrer Air Greenland,
vores ejere og det omgivende samfund starst mulig nytte
og afkast af vores strategiske prioriteter og mal. Ledel-
sen identificerer labende Air Greenlands specifikke risi-
ci, der kan pavirke selskabet i sdvel positiv som negativ
grad. Vi behandler og felger op pa de identificerede risici
i selskabets pverste ledelse, s vi lobende kan handtere
dem, blandt andet via politikker og indsatser.

Overordnet

Vi prioriterer hver identificeret risiko i forhold til
konsekvens og sandsynlighed. Identificering og
prioritering udgves fast i lgbet af aret af ledelsen. Da
risikostyring er dynamisk og aendrer sig lgbende over
aret, er nedenstaende oversigt ikke udtgmmende for
ledelsens fokus, men fremhaever de vaesentligste
overordnede emner for 2021.

De strategiske risici skal ikke forveksles med selska-
bets handtering af flyvesikkerhed, som handteres saer-
skilt igennem selskabets Safety Management System.

Strategiske risici

Vi forventer at kunne tage de nye lufthavne i Nuuk og
Ilulissat i brug ultimo 2024. Udsaettelsen kraever, at vi
justerer de ressourcer, vi har afsat til strategiske projek-
ter, der skal tilpasse forretningen til den nye infrastruk-
tur. Udseettelsen er dog ikke udelukkende negativ, da vi
p3a flere niveauer i koncernen arbejder med ambitigse
initiativer, som skal sikre vores kunder de bedste priser,
betingelser og produkter, ndr de nye lufthavne 3bner.
Lean, som i dag er en integreret del af det daglige ar-
bejde de fleste steder i Air Greenland, er et af at de vee-
sentligste veerktgjer til at sikre de optimale allokeringer
af ressourcerne.

Ledelsen behandler ogsa konsekvenser og mulige sce-
narier for flyvninger seerligt internt i Granland, efter de
nye lufthavne star feerdige. Disse vil uundgaeligt fa be-
tydning for pris og regularitet pa de andre destinationer,
nar behov for feeder-trafikken til Nuuk og Ilulissat for-
svinder.

En fartplan med et szerligt ansvar

Som pt. den eneste udbyder af ruteflyvninger i Grgnland,
har vi et saerligt ansvar for til enhver tid, at sikre vores
kunder den bedst mulige kombination af fartplan, pris
og service.

Med de saerlige vejrforhold, store afstande og den kom-
plekse operation internt i landet er det umuligt at undga
forsinkelser og afbrydelser for passagererne i labet af
aret. For at mindske gener for vores kunder og gere fart-
planen mere robust for afvigelser planleegger vi derfor
kapaciteten med en historisk betinget margen for IRR
(irregularitet).

Forbedret kundeservice i form af gget tilgaengelighed
pa flere platforme og kanaler er et stadigt vigtigere kon-
kurrenceparameter. Derfor arbejder vi malrettet med en
standardiseret tilgang til behandling og evaluering af
kundefeedback, som skal lafte den samlede oplevelse
ved at rejse med Air Greenland. | den forbindelse skal
det naevnes, at vi strategisk har prioriteret at give vores
kunder en tryg oplevelse i forbindelse med forsinkelser
m.m. Blandt andet bruger vi en betragtelig sum penge
p3d indkvartering og bespisning af passagerer i forbindel-
se med darligt vejr, selv om vi ifglge loven ikke er for-
pligtet til det.

Kapacitetsstyring og omkostningsniveau

| fordret 2020 tilpassede vi vores kapacitet som falge af
Covid-19 pandemien. Effekterne af den tilpasning blev
fuldt implementeret i 2021. Derudover har erfaringer
fra tidligere 3ar vist, at ekstra tilfert kapacitet i en kortere
periode medfgrer dimensionerende omkostninger, som
ikke umiddelbart har kunnet opvejes af efterspargslen.
Derfor har der i 2021 vaeret store besparelser pa de
variable omkostninger, bl.a. som en falge af vaesentlig
bedre udnyttelse af kapaciteten. Dette er de primaere
arsager til et tilfredsstillende arsresultat.

Ud over flybranchen er de andre brancher, som vi ope-
rerer i — rejsebureau-, hotel- og oplevelser — blandt de
hardest ramte under Covid-19 pandemien. Vores fokus
er at tilbyde kapacitet til en lansom vaekst i alle dele af
vaerdikaeden, samt investere i overensstemmelse med
selskabets overordnede strategi, s3 vi forbliver konkur-
rencedygtige p3 den anden side af pandemien.
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Operationelle risici

Fokus pa drift under Covid-19

De mange 2endringer i myndighedspalagte rejserestriktioner
under Covid-19 pandemien har? medfert et stort pres pa vores
personale i frontlinjen, bl.a. stationspersonalet og personalet i
kundeservice. Derfor har vi primaert fokuseret p3a at sikre driften
og levere de kendte kerneopgaver. Ogsa her er lgsningen langt
hen ad vejen at sikre implementering af Lean-veerktgjer via
driftsstyring og standardiserede arbejdsgange; det sikrer gen-
kendelighed for medarbejderen og bedre service for kunden. En
vaesentlig del af risikohandteringen har veaeret at vedligeholde
den lgbende og direkte adgang til de relevante myndigheder
og kontaktpersoner i Selvstyret, s3 vi bedst muligt kunne sikre
operationen samt kommunikationen til kunderne.

Kommende overenskomstforhandlinger

P3 grund af Covid-19 har en reekke overenskomstforhandlin-
ger vaeret udskudt og blev farst sat i gang ultimo 2021, hvor
aftalerne udleb efter forleengelse. Vi har en klar strategi om at
sikre lavere priser samt et konkurrencedygtigt omkostningsni-
veau for de kommende 3r. Vi vil derfor fortsat fokusere pa eget
fleksibilitet inden for gaeldende og kommende aftalerammer.

Implementering af nye fly og helikoptere

Fladeimplementeringen af afleseren for B212-helikopterne,
H155, blev forsinket som falge af Covid-19. Dog lykkedes
det, at f3 to ud af seks helikoptere til Grgnland i labet af 2021.

Den forlaengede overgang gger arbejdsbyrden for de involve-
rede medarbejdere, ligesom der fortsat er risiko for flere tek-
niske udfordringer og mangel pd komponenter til de aldrende
B212-helikoptere. Derudover har implementeringen af de to
nye SAR H225-helikoptere samt projektarbejdet ifm. produk-
tionen af vores fabriksnye A330-800neo, stillet store krav til
projektstyring og driftsmaessig handtering af flere flytyper end
saedvanligt. Selskabets etablerede projektstyring, det Lean
baserede Project Governance, reducerer dog risikoen ved fla-
deimplementeringerne. Nar den nye fldde som forventet er im-
plementeret i begyndelsen af 2023, vil den tekniske og opera-
tionelle risiko ligeledes vaere vaesentligt reduceret.

Stort arbejdspres

En kombination af flddeimplementering, tilpasning til og hand-
tering af Covid-19 samt en ambitigs projektportefalje frem
mod den nye infrastruktur, har resulteret i et stort arbejdspres
p3 de fleste af vores medarbejdergrupper. Det afspejles bl.a. i
den arlige medarbejdertilfredshedsundersggelse. Vi forventer,
at arbejdsopgaver ifm. fladeimplementering og Covid-19 bliver
reduceret i 2022. P3 alle gvrige omrader har vi sat handlepla-
ner i gang pa alle lederniveauer i selskabet, sa vi kan fastholde
vores medarbejdere og gge trivslen.

Finansielle risici
Likviditet og finansieringsbehov
| foraret 2021 sikrede vi finansiering via det amerikanske



obligationsmarked (USPP) pa 1,14 mia. kroner. Finan-
sieringen var en hjgrnesten i implementeringen af vo-
res nye flade, saerligt for at sikre langtidsfinansiering af
vores nye flagskib, Airbus A330-800neo, som leveres
fabriksny sidst i 2022.

USPP-lanet har derudover gjort det muligt at forenkle
vores gaeldsstruktur, sa vi reducerer vores gvrige lang-
sigtede finansielle omkostninger.

Selv om vi i 2021 igen bekraeftede vores rolle som en
hjgrnesten i den samfundskritiske infrastruktur her-
hjemme, anses Air Greenland internationalt for at
veere i samme risikokategori som traditionelle flysel-
skaber. Det udfordrer vores kredit rating - helt lav-
praktisk f.eks. ved godkendelse til kreditkort. Den
situation m3 vi forvente fortsaetter, til flybranchen in-
ternationalt har genetableret sig til niveauet feor pan-
demien. Det forventes ikke at ske far 2024. Selskabet
har dog som felge af USPP-lanet, de positive arsre-
sultater i hhv. 2020 og 2021 og med de nuvaerende
planer ikke et behov for yderligere ekstern finansiering

Valutasikring giver sikkerhed
Air Greenland opererer stort set udelukkende med va-
lutaerne DKK, EUR og USD. Vi sikrer os lgbende over

aret mod eksponering i valutaudsving via hedging i op
til 24 maneder. Anvendt valuta hedges sker via fast-
pris-aftaler gennem SWAPs, Forwards, Futures eller
lignende finansielle instrumenter.

Selskabet hjemtog ferste del af USPP-lanet i 2021,
mens anden del hjemtages i fordret 2022. Begge ud-
betalinger er sket i DKK, og der er derfor ingen kursrisiko
pa lanet. Udover den planlagte driftsaktivitet er der sik-
ret USD forud for betaling til Airbus for den nye A330-
800neo.

Sikret mod svingende fuel-priser

Fuel er en vaesentlig del af vores samlede omkostninger,
og vores risikohandtering for fuel skal sikre forretningen
mod store udsving i markedspriserne. For Air Greenland
gaelder det atypiske forhold i branchen, at vi kgber en
vaesentlig andel af vores fuel til den interne produkti-
on i Grgnland uden for Kangerlussuag, hvilket ikke kan
sikres.

Vores forbrug af jet fuel ud af Danmark afdaekkes laben-
de gennem fastprisaftaler med 40-80 procent for 0-12
maneder og 0-40 procent for 12-24 m3aneder.
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Fladestrategi og Kontrakter

Vi har i Air Greenland pabegyndt en starre, ngdvendig fornyelse af vores flade. | 2021 har dette allerede medfart
forbedringer, og processen vil fortsaette de kommende ar. Blandt forbedringerne kan vi naevne, at:

Vores nuvaerende atlantfly — en Airbus 330-200 -bliver i 2022 udskiftet med en fabriksny Airbus 330-800neo.
Gennem det seneste ar har vi i organisationen lagt en meget stor indsats i at konfigurere og kvalitetssikre det
nye fly. Det er med til at sikre, at det kommende flagskib lever op til samtlige af vores krav og behov - lige fra
valg og konfiguration af centrale komponenter til bemaling, kabineindretning og in-flight underholdnings- og
informationssystemer. Vi forventer at tage den nye Airbus 330-800neo, der har faet navnet 'Tuukkaq', i rutedrift
december 2022.

Der er indgdet Memorandum of Understanding med Avolon om at investere i et fuldelektrisk Vertical VA-X4 fly af
typen eVTOL (electrical vertical take-off and landing). Den endelige bekraeftelse forudseetter typegodkendelse af
modellen, og safremt den bliver givet, vil vi kunne modtage en fabriksny VA-X4 i 2025. Det nye VA-X4 vil vaere saerligt
velegnet til transport p3 korte destinationer, eksempelvis af turister omkring llulissat.

Selskabets to S61-helikoptere er erstattet af to AWSAR H225-helikoptere, der opererer den nye Search-And-Rescue-
aftale. Det har vaeret en meget vellykket ibrugtagning, der inkluderede uddannelse af piloter, mekanikere og hoist
operatgrer. De nye redningshelikoptere udmaerker sig bl.a. ved at have markant leengere raekkevidde og veere langt
mindre afhaengige af vejret, fordi de for eksempel har indbygget afisning. Blandt andet har den starre ydeevne vaeret
med til at gge antallet af gennemfarte missioner med naesten 50 procent, og helikopterne gar en stor forskel for
service- og sikkerhedsniveauet i landet.

Selskabets syv Bell 212-helikoptere, som primaert daekker servicekontraktomraderne, skal erstattes af seks H155-
helikoptere, der bl.a. reducerer breendstofforbruget med ca. 30 procent, har ca. 50 procent hgjere hastighed og giver en
mere komfortabel flyvning. 1 2021 blev to af de nye H155-helikoptere sat i drift ved Upernavik og Ilulissat. Udfordringer
i forbindelse med Covid-19 gjorde det vanskeligt at holde leverancerne i projektplanen, men en helhjertet indsats fra de
involverede medarbejdere gjorde det muligt at lgse opgaven og tage de farste to maskiner i drift i 2021. De fire gvrige
ventes i drift i 2022.

Air Greenland har fglgende laengerevarende kontrakter:
Servicekontrakter med Grgnlands Selvstyre frem til 2030

Search-And-Rescue med det danske Forsvarsministerium (firearig kontrakt frem til 2024 med mulighed for
forlaengelse i op til yderligere otte ar)

Beflyvning af Thule Airbase for US Air Force, som har fundet sted siden 2003

Nuvaerende kontrakt med Sundhedsvaesenet om medicinske evakueringer lgber frem til 30. juni 2022. Der pagar p.t.
forhandlinger vedr. ny kontrakt.



Fleet renewal
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For at sikre den kritiske, luftbarne infrastruktur i hele landet har Air
Greenland igennem hele pandemien haft et taet samarbejde med
myndighederne, primaert Selvstyrets Coronasekretariat, Departe-
mentet for Boliger og Infrastruktur samt Departementet for Sund-
hed. 12020 indgik Air Greenland en aftale med sundhedsmyndighe-
derne om myndighedsflyvning mellem Grenland og Danmark, hvor
indrejse til Gregnland var vaesentligt begraenset pa grund af et hgjt
smittetryk i Danmark. Aftalen indebar, at vi i perioder matte operere
med halvtomme fly, og derfor indgik vi i 2021 en aftale med myn-
dighederne om underskudsgaranti — som dog ikke blev anvendt. Li-
geledes indgik vi en aftale om at refundere eller ombooke billetter
uden gebyrer for de rejsende, som enten mistede formal med deres
rejse eller matte udskyde rejsen som fglge af aendrede rejserestrik-
tioner.

For vores medarbejderes og operationers vedkommende var dret
derfor kendetegnet ved indrejserestriktioner til Grenland, herun-
der tiltag som begraensninger pd antal og dokumentationskrav.
Rejsende skulle sdledes sgge om indrejsetilladelse ved at udfylde
SUMUT-blanket, fremvise vaccinationspas og negativ PCR-test far
afrejsen.
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Selvom aftalen om myndighedsflyvning mellem Grenland og Dan-
mark blev ophaevet den 3.maj 2021 fortsatte begraensningerne
pa hvor mange, der matte rejse til Grgnland. Efter ophaevelsen af
myndighedsflyvningen i maj var begraensningen pa 600 rejsende
om ugen, men tallet steg gradvist over aret. Farst til 810 og s3 til
1.000 personer om ugen. Til ssmmenligning rejste gennemsnitligt
2.500 personer ugentligt mellem Kgbenhavn og Kangerlussuaq i
sommeren 2019.

De stigende krav betad, af vi igen assisterede myndighederne med
at handhaeve restriktionerne ved flyvninger fra Kgbenhavn. Medar-
bejderne p3d stationerne ydede en stor indsats med at kontrollere
billetter, gennemlaese erklaeringer og kontrollere, at de rejsende
havde en frisk, negativ Covid-19-test. Derudover var det ogsa ofte
nedvendigt, at kundeservice hjalp kunderne med at forsta og over-
holde de skiftende restriktioner, hvilke ogsd medferte aendringer,
afbestillinger samt refusioner af rejsebestillinger.

Der har sdledes igennem aret veeret afsat vaesentlige ressourcer i
kundeservice og stationspersonalet til at ajourfagre og tilpasse sig de
lgbende aendringer i rejserestriktioner
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Udvikling

Safety

Aret bad pa en fortsaettelse af de udfordringer, Safety-afdelingen stod over for i det farste ar af Covid-19
pandemien. Dog med den forskel, at bade interne og eksterne samarbejdspartnere nu havde tilpasset sig
situationen, s3 det var nemmere for alle at udfere de ngdvendige opgaver. Den primaere auditfunktion,
der understgtter standarder og procedurer badde internt i organisationen og hos eksterne leverandegrer,
gennemfgrte det planlagte program for aret.

Derudover er der igen positiv fremgang i den interne rapportering efter en periode med Covid-19-relateret
nedgang. Arbejdet med at benytte Lean til at drive noget af Safety-arbejdet blev yderligere udviklet og vil
fremover inkludere maling af kvaliteten. Vores kunder har ikke vaeret bergrt af udfordringerne og kan - som
altid - forvente den samme hgje sikkerhed, som kendetegner Air Greenland.
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LEAN

12021 har vi fulgt vores implementeringsplan for Lean og fokuseret p3
at forankre resultater og lgbende forbedre processer i Teknisk Afdeling
og Flight Operations. Indsatsen i Shopfloor Management er begyndt i
Kommerciel Afdeling, hvor der har veeret fokus pa at udnytte kapacite-
ten og implementere lokal Project- og Lean Governance.

P3 overordnet ledelsesniveau har vi forankret en struktur for at igang-
seette og folge op pad fremdriften pd projekter og initiativer (Project
Governance). De forelgbige malinger af resultaterne viser en mere sta-
bil og forudsigelig performance.

Enkelte indsatser har vi mattet udskyde eller aendre fokus pa grundet
Covid-19. Det har dog ikke aendret indholdet, blot forlesenget tidsplanen.

Vaesentlige data fra i Lean-arbejdet i 2021:

. Traening og certificeringer i Lean: 70 procent af alle medarbejde-
re har deltaget p3 Lean Intro. 109 af 120 kollegaer har deltaget
p3a Lean Advanced traening, og heraf har 87 afsluttet deres cer-
tificering med udgangen af 2021

. Project Governance: Der er etableret projektstyring for lokale pro-
jekter i hvert AMT-omrade, og den proces pa AMT-niveau, som
blev implementeret i 2020, er forankret

. Performance er stabiliseret pa vores overordnede KPl'er ved hjaelp
af en mere robust og standardiseret planleegning og eksekvering

Den videre Lean-transformation i Air Greenland vil falge den oprindeli-
ge plan med uaendret indhold. 1 2022 vil vi underbygge med nye perfor-
mancedata, der har fokus pa at udnytte kapaciteten og stabilisere vores
performance endnu mere.

AMT TEkHESk Operations Commercial HR Finance
afdeling
2019 Niveau 3 Niveau 3 Niveau 2
2020 Niveau 4 Niveau 4 Niveau 3 Niveau 2 Niveau 2 Niveau 2
2021 Niveau 5 Niveau 5 Niveau 4 Niveau 3 Niveau 3/4 Niveau 3
2022 Niveau 5 Niveau 5 Niveau 5 Niveau 4 Niveau 5 Niveau 4
2023 Niveau 5 Niveau 5 Niveau 5 Niveau 5 Niveau 5 Niveau 5
Alt ses i vaerdistrgmme
leverandgrer involveret i vores processer
2024 Excellent projektledelse
Kata Coaching
Project governance fuldt implementeret

LEAN transformationen i Air Greenland
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Kommercielle tiltag
og gget kundefokus

Club Timmisa

EUROPEAN

EXCELLENCE 22
AWARDS
2021

IDC Future Enterprise Awards SHORTLIST
Best in Future of Digital Innovation Finalist DANISH DIGITAL AWARD

Club Timmisa blev i 2021 nomineret til tre internationale priser i fire kategorier:
Danish Digital Award i kategorierne: Marketing Automation og Digital Arkitektur

https://nexusone.dk/viden/20210604-dda-award/

IDC's Future of Digital Innovation Awards i kategorien: Excellence in use of Digital Innovation for B2C
https://nexusone.dk/viden/20210602-idc-award/

European Excellence Awards i kategorien: Data Driven & Automated Communications

https://nexusone.dk/viden/20211116-eea-award/



Trods de mange benspaend, som falge af Covid-19
pandemien, har vi gennem hele 2021 haft stort fokus
pa at videreudvikle de kommercielle initiativer og
forbedre vores kunders loyalitet. | 2021 er en reekke
nye tiltag blevet introduceret, mens vi har gennemfart
de igangveerende tiltag.

Uddanner medarbejdere i god service

Vi har gget vores fokus pa og indsats for at uddanne
vores medarbejdere i standarder for servicering

af kunder. Formalet er at sikre, at kunderne

oplever et forbedret og ensartet serviceniveau.
Projektet daekker alle medarbejdere i koncernen
med kundekontakt. | forbindelse med indsatsen
indferes lgbende Net Promoter Score-malinger i de
bergrte omrader. Uddannelsen af medarbejderne i
kundeserviceafdelingen blev gennemfart i slutningen af
2021, ogi 2022 vil flere afdelinger blive inddraget.

Bedre digital kontakt med kunderne

| 2021 har vi forbedret vores kunders mulighed for at
komme i kontakt med os. Vi har implementeret en kon-
taktformular pa vores hjemmeside og informerer kun-
derne via SMS og mails i tilfeelde af sendringer i rejse-
planer.

@get kundeloyalitet med Club Timmisa

Vi har arbejdet videre med de datadrevne
kundeoplevelser i Club Timmisa. M3let er at give
medlemmerne den bedst mulige oplevelse, nar de
rejser med Air Greenland. Club Timmisas vision er
fortsat at vaere 'den uundveerlige rejsepartner’ - far,
under og efter rejsen.

Medlemmer af Club Timmisa har adgang til:

Automatisk datadrevet visning af aktuelt boardingkort i
Club Timmisa-appen. Medlemmet far sit boardingkort
leveret direkte i appen, nar det er relevant p3a rejsen.

Integration af Flightradar24 i appen, sa Club Timmisa
bliver one point of entry, ndr man skal fglge med i, hvor
ens flyver befinder sig.

Optimering af kommunikationen via mail, s3
medlemmet bliver praesenteret for informationer, der
er relevante for den konkrete rejse, destination og
medlemmets personlige praeferencer i gvrigt.

Vi tager flyskraek serigst. Vi ved pa baggrund af
medlemsinformation, om den rejsende har flyskraek,
og vi ved, hvorndr vedkommende skal rejse. Disse
informationer kobler vi ssmmen og adviserer
stationspersonalet pa den givne destination, som kan
tage hand om passageren.

Club Timmisa I Club Timmisa
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Nyt koncept Fly'n'Sleep

Store afstande, fa rejsende og et udfordrende miljg betyd,er at det er relativt dyrt at rejse til, fra og i
Grenland. Derfor arbejder Air Greenland ogsa hele tiden pa at reducere omkostningerne og dermed
priserne. Derfor er det ogsa glaedeligt, at vii 2021 kunne lancere et nyt koncept kaldet Fly'n'sleep, hvor
man for 1.995 kroner kan rejse enten til Danmark eller Grenland med en overnatning i Kangerlussuag.
Produktet har faet gode modtagelser bade her i landet og internationalt.



Nye ruter og opkab

1 2021 kabte Air Greenland de resterende 50 procent
af aktierne i World of Greenland. Det betyder, at vi nu
ejer 100 procent af World of Greenland, hvilket abner
for en lang raekke nye muligheder bade mht. salg og
markedsfaring samt, at koncepterne kan falge stan-
darderne i koncernen. P3 den made kan vi i endnu
hgjere grad understgtte vores gnske om at udvide
veerdikaeden til gavn for vores kunder og vores land.

Det er en strategisk prioritet, at vi udvikler nye,
internationale ruter til og fra Grenland, nar de nye
lufthavne tages i brug. Flere destinationer vil gge
befolkningens muligheder for at rejse ud i den gvrige
verden, og omvendt vil en gget tilgeengelighed
betyde, at flere turister besgger vores smukke land.
Derfor deltog vi i 2021 pa World Routes-konferencen
i Italien, hvor luftfarts- og lufthavnsbranchen mades
for at dragfte udvikling af rutenet.

Ilimanaq
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Charter, post og fragt

| lighed med de gvrige omrader har charter, post og fragt i 2021 vaeret
staerkt praeget af anden og tredje balge af Covid-19.

Med den stadigt starre interesse fra blandt andet kgbestaerke turister
fra Nordamerika var der forhdbninger til en stigning pa efterspargslen
indenfor charteromradet. Men den globale usikkerhed kombineret
med myndighedernes indrejserestriktioner betad, at der i dele af 2021
ankom under 25 procent af trafikken sammenlignet med 2019. De
faerre tilrejsende turister i 2021 betgd derfor ogsa, at charteromradet
- som blandt andet udggres af specialftyvninger som f.eks. heli-skiing
havde begraenset aktivitet i labet af 3ret.

Rastofefterforskning, som udger en del af charteropgaverne, (3 stille
farst pa aret. Dette skyldtes isaer indrejserestriktionerne lokalt, men
ogsa den generelle usikkerhed om karantaner ved hjemkomst og
lignende forhold, som introducerede et hidtil ukendt risikoelement for
efterforskningsholdene. | anden halvdel af 2021 steg aktiviteten inden
for rastofefterforskning imidlertid, uden dog at nd samme niveau som

far Covid-19 pandemien. For bade turisme- og rastofefterforskningen
geelder det, at der forventes en stigende interesse i 2022. Derfor er vi
optimistiske, nar det kommer til 2022.

Med et forventet chartermarked i vaekst regner vi med at opleve

oget konkurrence i de kommende ar. P3 post- og fragtomradet er
maengden for begge omrader smat stigende. Der er i 2021 set gget
internethandel og kunders stigende forventninger til service, herunder
muligheden for at fglge pakkers vej gennem Grenland til den endelige
destination. | 2022 vil vi derfor investere i et nyt fragtsystem med
det primaere formal at forbedre konkurrenceevnen samt for at kunne
levere bedre end-to-end service for kunderne. Systemet forventes i
drift i 2023.
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Baeredygtighed

Siden vi i 2010 tilsluttede os FN Global Com-
pacts 10 principper, har Air Greenland arbejdet
malrettet med CSR-initiativer. De 10 principper
er et veerdigrundlag, der danner rammerne for
at drive en ansvarlig virksomhed.

Principperne er sidenhen blevet specificeret
med FNs 17 Verdensmal. Ud af disse har Air
Greenland udvalgt fem mal med henblik p3 at
igangsaette konkrete indsatser for, at vi kan nd
vores vision:

Vi vil veere det naturlige valg, der lafter Gran-
land. Vi vil sikre hverdagen og skabe eventyret.
Vi gor det baeredygtigt.

|1 2021 blev en raekke konkrete tiltag ivaerksat
med afsaet i Air Greenlands baeredygtigheds-
strategi:

1 2021 har vi gget kapacitetsudnyttelsen pa
passagerflyvninger, som ogsa har fragt og me-
dicin ombord. For at udnytte den ledige kapa-
citet pa de afgange introducerede vi konceptet
Fly'n sleep som giver rejsende i de tre starste
byer mulighed for en billigere Atlantrejse med
en overnatning i Kangerlussuaq. Produktet
har faet stor tilslutning og vi vil fortsat s

vidt muligt efterkomme den stadigt stigende
efterspargsel.

Vi har indledt indfasningen af H155-heli-
koptere som erstatning for helikoptere med

en gennemsnitlig alder pa 40 ar. H155 har

en vaesentlig hgjere hastighed og et lavere
braendstofforbrug pr. flgjet time, hvilket redu-
cerer det samlede braendstofforbrug med op til
50 procent.

Fra 2022 skal fem procent af braendstofforbru-
get til Air Greenlands atlantmaskine, A330-
800neo, komme fra Sustainable Aviation Fuel
(SAF). Sammenlignet med konventionelle
fossile breendstoffer kan SAF mindske CO2-ud-
ledninger med op til 80 procent.

1 2021 blev vi eneejer af World of Greenland,
som blandt andet tilbyder overnatning i lodges

i naturskanne omrader. Hytterne er drevet af
grgn energi fra solceller og bruger lokale ravarer
i videst muligt omfang. Derudover bestraeber
World of Greenland sig pa at blive 100 procent fri
for engangsplastik.

1 2021 indgik vi en hensigtserklaering, MoU,
med leasingselskabet Avolon om levering af et
el-fly af typen eVTOL i 2025. Flyet udvikles i
samarbejde med de fgrende aktgrer indenfor fly-
branchen og vil medvirke til at 2endre passager-
transportmulighederne over kortere distancer,
da flyet kan lette og lande vertikalt.

CSR-rapporten indeholder redeggrelsen for
samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99 a
og udger den lovmaessige redeggrelse om den
kensmaessige sammensaetning af ledelsen, jf.
arsregnskabslovens § 99 b.

Et saerskilt CSR rapport kan leeses her:

www.airgreenland.dk/om-os/organisation/csc
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Uddannelse i samfundet

Nar de nye atlantlufthavne bliver taget i brug i 2024 vil Kangerlus-
suaq Lufthavn, SFJ, miste sin status som Gragnlands trafikale hub,
som vi kender det i dag. Derfor ivaerksatte vi i 2021 et samarbejde
med Jern- og Metalskolen om at tilbyde vores lastefolk i Kanger-
lussuaq et opkvalificeringsforlab. Forlgbet giver de som gnsker det,
mulighed for at uddanne sig til terminalarbejdere, hvilket sammen
med deres mangearige erfaring vil medfare, at de star bedre i for-
hold til jobsikkerhed, ndr Kangerlussuaq aendrer lufthavnsstatus.

Trainee-forlgbet som er malrettet nyuddannede elever og leerlinge
blev ogsa en succes i 2021, hvorfor antallet er udvidet fra fire til ni
trainees. Formalet med et trainee-forlagb, er at vi kan tilbyde skraed-
dersyet opleering i specialiserede funktioner i vores organisation.

| talentprogrammet er der i lgbet af 2021 tilfart yderligere et talent
til programmet. En af de fem talenter, der blev udvalgt til program-
met i 2020, er forfremmet til et hgjere niveau i organisationen,
ligesom to talenter er kart i stilling til ledelsesfunktion. Talentpro-
grammet er en indsats som giver os en rekrutteringsbase af med-
arbejdere, med hgijt kompetenceniveau, ledelsespotentiale, samt et
staerkt kendskab til organisationen.

Generelt pd uddannelsesomradet har vi ligeledes gget fokus pa de
nggleroller, som traditionelt har vaeret vanskelige for os at beszette
med lokal forankret arbejdskraft. Her arbejder vi med at fa prakti-
kanter ind over omraderne, s3 vi pa den lange bane sikrer tilfarsel af
kompetente medarbejdere.
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Fokus pa at gge medarbejdertrivsel

Covid-19 pavirkede igen i 2021 alle planlagte aktiviteter for
medarbejderne. Den allerede udsatte jubilaeumsfest blev
igen udskudet, julefrokoster blev aflyst, og ledersamlinger
samt teambuilding aktiviteter blev igen sat pa pause. Store
arrangementer som Kulturnatten, hvor 3.000-4.000 borgere
plejer at kigge forbi os i llulissat, Kangerlussuag og Nuuk,
blev ligesom en raekke andre eksterne aktiviteter aflyst.

Kompetenceudvikling foregik igen i begraenset omfang, s
kun lederudvikling, Lean-kompetencer og lovpligtige uddan-
nelser blev prioriteret. Corona og kapacitetstilpasning har
fyldt meget i den daglige kommunikation i hele 2021. Mangel
pa udviklingsmuligheder og felles aktiviteter pa tvaers af
organisation har haft en indvirkning pa den arlige medarbej-
dertilfredshedsmaling, som - ikke s3 overraskende - viste

et fald til et historisk lavt niveau pa 72 pa arbejdsglaeden.
Malingen viste et generelt fald p3 alle parametre, undtaget
naermeste leder, som var et indsatsomrade i 2020.

| takt med at restriktionerne blev lempet, har vi gget aktivi-
tetsniveauet i forhold til det niveau, der var udgangspunkt
for kapacitetstilpasningerne i 2020. Samtidig har fokus pa
den nye konkurrencesituation, som de nye landingsbaner

vil medfare, betydet, at stillinger i et vist omfang er blevet
genbesat, ligesom der er kommet nye funktioner til. | forhold
til de knap 60 stillinger, der blev nedlagt i foraret 2020, er
der med udgangen af aret ansat/genansat 26 medarbejdere.
Med udsigt til et hgjere aktivitetsniveau i 2022, forventes
det at flere stillinger genbesaettes.

Som en direkte udlgber af arets medarbejdertilfredsheds-
undersggelse har vi i 2022 igangsat en raekke initiativer for
at gge trivsel blandt vores medarbejdere. Malet er bl.a. at
styrke ledelseskraften, s3 alle ledere star tydeligere i deres
roller over for medarbejderne. Samtidig vil ledelsen age
indsatsen med at forteelle de mange gode historier, bade
internt og eksternt, for ogsa derigennem at gge arbejdsglae-
den i Air Greenland.

Angu Motzfeldt



Diversitet

For at gare os konkurrencedygtige og attrak-

tive som arbejdsplads, introducerede vi en ny
pensionsordning i 2021. Ordningen er et vigtigt
rekrutteringsparameter, primaert malrettet den
yngre generation af medarbejdere. Samtidig ind-
farte vi en ny og attraktiv barselsordning for flere
af medarbejdergrupperne. | 2022 vil vi arbejde
p3 at kunne tilbyde flere fleksible og tidssva-
rende arbejdsordninger for smabernsforaeldre,
seniormedarbejdere samt medarbejdere generelt
i samarbejde med ledere og medarbejdere.

Vi udvider vores politikker med et afsnit malrettet
LGBTQ+, hvor en del af indsatserne kommer til
at veere, at @ndre de systemmaessige definiti-
oner, eksempelvis Mr. og Mrs., s3 rejsende og

medarbejdere fremadrettet selv kan definere
deres praeferencer. Vi arbejder ligeledes med et
tydeligere udtryk i vores rekrutteringsmateriale.
| det forlgbne ar har der vaeret afviklet et event,
hvor medarbejderne kunne byde pa en udfaset
personalebil, hvor overskuddet gik til velgarende
formal, herunder til foreningen LGBTQ+ Gran-
land.

| det forlgbne ar har der vaeret en starre lederro-
kade, hvor fokus pa bade diversitet og effekten af
talentprogrammet har gjort, at vi er gdet fra en
andel pa 30 procent til 32 procent kvinder i den
samlede ledelsesgruppe i Air Greenland. Andelen
af kvinder i selskabet som helhed er ogsa eget, sa
kvinder i dag udger 29,2 procent af vores ansatte,
mod 27 procent sidste 3r.

Lasse Nymand Petersen
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Forventninger til 2022

P3 grund af et hgijt aktivitetsniveau i andet halvar af 2021 og et tilfredsstillende antal
bookinger for 2022 er det vores forventning, at koncernresultatet for 2022 bliver 70-
80 mio. kr. fgr skat.

Omikron-varianten af Covid-19 har fortsat veeret en udfordring i begyndelsen af 2022,
men forventes at klinge af i labet af aret. | 2022 vil vi derfor have fokus p3 felgende:

. Kapaciteten ventes at komme op p3 90 procent af 2019-kapaciteten i hgjsaeso-
nen. Den bliver gradvist skaleret op efter sidste ars nedskalering, som falge af
Covid-19-pandemiens indgriben pa bade passagertransport og fragt.

. KOKS samarbejdet i llimanaq er et unikt produkt her i landet, som vi forventer
vil tiltraekke nye kunder til Ilulissat i 2022. Restauranten vil vaere dben for 30
gaester hver aften i sommermanederne i 2022 og 2023. Det er f3 gaester, men
kabestaerke gaester, ligesom der forventes god eksponering af restauranten via
medierne.

. Projekteringen af World of Greenlands nye lodgeprojekt, Nuuk Icefjord Lodge i
Nuukfjorden, har faet de forngdne offentlige godkendelser fra Kommuneqarfik
Sermersooq til at gd i gang med etableringen. Vi planlaegger at kunne 3bne
derene for besggende ultimo 2024/primo 2025.

. Vi vil fortsaette med at udvikle vores aktiviteter malrettet turister, som for
eksempel vores succesfulde nytarsrejser, Hotel Arctics nyrenoverede veerelser,
nye indgangsparti og tilkab af lejligheder. Ogsa Grenlands Rejsebureaus kab
af de resterende aktier i World of Greenland i 2021 er alt sammen led i vores
strategi om at stimulere udviklingen af eksisterende og nye oplevelsesprodukter
til turister for at tiltraekke et kvalitetsbevidst publikum.

. Generelt stigende efterspargsel fra turister.

. God aktivitet pa charteromradet. Turistmaessigt tegner 2022 lovende, og for-
ventningen er at nd op pa 2019-niveau. Vi forventer, at vaeksten saerligt vil veere
drevet af turister fra Danmark, Skandinavien og resten af Europa.

. For at forbedre selvbetjenings-check-in i Kabenhavn forhandlede vi en ny aftale
p3 plads med vores handling agent i 2020. P3 grund af Covid-19 har det ikke
vaeret muligt at effektuere den nye aftale i 2021, men den ventes realiseret i
2022.

. Airbus 330-800neo ventes leveret ved udgangen af aret og erstatter vores
nuvaerende atlant-fly, som vi ogsa har benyttet i beflyvningen af Thule Airbase
i samarbejde med US Air Force. Airbus 330-800neo betyder forbedret kun-
deoplevelse, mindre CO2 udledning, flere seeder og mere plads til fragt over
Atlanten.
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God selskabsledelse

2012 offentliggjorde Naalakkersuisut Retnings-
linjer for god selskabsledelse i de selvstyreejede
aktieselskaber. Hertil har Air Greenland udarbej-
det en detaljeret rapportering, som kan findes
p3 selskabets hjemmeside www.airgreenland.gl

Selskabets bestyrelse afholder seks ordinzere mga-
der arligt, som er jeevnt fordelt og aftales for et ar
ad gangen. Denne fremgangsmade sikrer mgde-
deltagelse og lebende dialog mellem bestyrelsen
og direktionen. Safremt der er behov herfor, kan
der gennemfares ekstraordinaere mader.

Bestyrelsen og direktionen forholder sig til selska-
bets kapitalstruktur, der — sammen med en raekke
andre forhold, bl.a. finanspolitikken, forsikrings-
forhold og strategier behandles mindst en gang
om 3aret.

Air Greenland og interessenterne

Air Greenland arbejder aktivt med sit samfunds-
ansvar, hvilket bl.a. afspejles i selskabets mission:
"Vi er bevidste om vores samfundsansvar og tager
det alvorligt”. Selskabets stakeholderstrategi un-
derstatter fokusset p3 at opbygge og vedligeholde
selskabets relationer.

Abenhed og transparens

Air Greenland vaegter 3benhed og transparens
og arbejder via hjemmesiden og andre relevante
kanaler, herunder arsrapport, nyhedsbreve, pres-
semeddelelser, sociale medier m.m. at sikre of-
fentligheden adgang til relevant information om
selskabet inkl. information om bestyrelsesmed-
lemmernes og direktionens kompetencer.

| 2018 tradte selskabets whistleblowerordning li-
geledes i kraft, som sikrer, at kunder, samarbejds-
partnere og medarbejdere kan rapportere eventu-
elle uregelmaessigheder i koncernen til en uvildig
og uafhaengig part.

Bestyrelsens opgaver, ansvar og arbejde
Bestyrelsen organiserer sig med en formand,
jf. selskabets vedtaegter, pa det konstituerende
made.

Jf. bestyrelsens forretningsorden organiserer be-
styrelsen sig endvidere med en naestformand.

Bestyrelsens opgaver og ansvar fremgar af sel-
skabets forretningsorden. Ud over de forhold, der
lgbende skal behandles, arbejder bestyrelsen ud
fra en raekke fastlagte temaer, der behandles hvert
ar, blandt andet:

. Fastleegge og/eller revidere strategier.

. Evaluere samarbejdsrammer og kompe-
tencer og foretage eventuelt korrigerende
tiltag, herunder gennemgang af forretnings-
orden, vedtaegter og direktionsinstruks,
evaluering af bestyrelse og direktion.

. Fastleegge og evaluere gkonomiske rammer
og resultater, herunder budget, arsregnskab,
revision, langtidsbudget, finanspolitik, risiko-
vurdering ogforsikringspolitik.

Bestyrelsen arbejder ud fra den praemis, at alle re-
levante sager og omrader behandles af den sam-
lede bestyrelse.

Bestyrelsens sammenszetning

og organisering

Air Greenland er 100% ejet af Grgnlands Selv-
styre, der udpeger bestyrelsens formand og fem
bestyrelsesmedlemmer. Medarbejderne i Air Gre-
enland vaelger herudover tre medarbejdere til be-
styrelsen. Der blev gennemfeart valg af medarbej-
dere til bestyrelsen i 2021 for en firedrig periode.

| henhold til Forretningsorden for Air Greenlands
bestyrelse, mades bestyrelsen minimum 6 gange
arligt. Gennem forretningsordenen sikres det tilli-
ge, at bestyrelsen handler uafhaengigt af eventu-
elle seerinteresser.



Bestyrelsen gennemfarer regelmaessigt en
selvevaluering, der blandt andet vedrgrer besty-
relsens samlede kompetencer, eventuelle uddan-
nelsesbehov, indbyrdes samarbejde samt samar-
bejde med direktionen. Resultaterne gennemgas
med ejeren.

Regnskabsafleeggelse (finansiel rapportering)

| henhold til bestyrelsens forretningsorden afhol-
der bestyrelsen et arligt regnskabsmeade, hvor ars-
rapport med revisionens udkast til pategning fore-
leegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen
forelaegges tillige manedsrapporter, halvarsregn-
skab og prognose samt godkender budget. Budget
og budgetopfelgning p3a starre investeringer frem-
leegges ogsa bestyrelsen.

Risikostyring, intern kontrol og revision
Direktionen rapporterer lgbende til bestyrelsen om
udviklingen inden for vaesentlige risikoomrader, og
sikrer, at bestyrelsen er orienteret om evt. forret-
nings maessige risici og hvilke korrigerende tiltag
der erigang. Ydermere sikres en regelmaessig dia-
log og informationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, dels gennem revisionsprotokollater
og dels gennem revisionens arlige deltagelse pa
bestyrelsesmadet i marts.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter Regnskabsklasse D
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i for-
hold til 2020.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremti-

dige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen
som folge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncer-

nen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Maling efter ferste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige risici og tab, der fremkommer inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede p3 balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensat-
te forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af
andrede regnskabsmaessige skan af belab, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Air Greenland A/S
(modervirksomheden) og de virksomheder (dat-
tervirksomheder), som kontrolleres af modervirk-
somheden. Modervirksomheden anses for at have
kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
made kan udgve eller rent faktisk udever bestem-
mende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indi-
rekte besidder mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for Air Greenland A/S og dets datter-
virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet
sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af
ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konso-
lideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomhe-
dernes nettoaktiver p3d overtagelsestidspunktet
opgjort til dagsveerdi.

Nyerhvervede eller nystiftede dattervirksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede dattervirksomheder indreg-
nes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til
henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklings-
tidspunktet.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner.
Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre



monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
p3a henholdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke-monetzere ak-
tiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser. Hvis valutapositioner anses for
sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske associerede virk-
somheder omregnes andel af resultatet til gen-
nemsnitlig valutakurs for aret, og andel af indre
veerdi omregnes til balancedagens valutakurs.
Kursdifferencer, opstdet ved omregning af andel
af indre vaerdi ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurs samt ved omregning af andel af
resultatet fra gennemsnitskurs til balancedagens
valutakurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste
indregning i balancen til kostpris og efterfalgende
til dagsvaerdi. Afledte finansielle instrumenter ind-
regnes under henholdsvis andre tilgodehavender
og anden gaeld.

AEndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsveerdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indreg-
nes i resultatopggrelsen sammen med sendringer
i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

AEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transak-
tioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar
de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de

akkumulerede aendringer som en del af kostprisen
for de pdgaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes sendringer i dagsvaerdi lg-
bende i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Segmentoplysninger om nettoomsaetningen
Koncernen har opdelt sin omsaetning i forskellige
forretningssegmenter. Der henvises til opdelingen
i noten for nettoomsaetningen.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomsaetningen for solgte billetter, fragt, post
samt charter indregnes i resultatopgerelsen, nar
transport har fundet sted.

Passagerafgifter ved beflyvning internt i Grenland
opkraevet hos passagerer for tredjepart medtages
ikke i omsaetningen.

Solgte trafikdokumenter, der ikke er benyttet in-
den foraeldelse, er indregnet som indtaegt.

Servicekontrakter indteegtsferes i den periode,
som kontraktvederlaget daekker.

Selskabets servicekontrakter samt ngdberedskab
flgjet pa kontrakt med Grgnlands Selvstyre anses
som en del af koncernens primaere aktiviteter og
anses derfor som en del af koncernens nettoom-
saetning.

@vrige driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtzegter af se-
kundaer karakter i forhold til koncernens hovedakti-
viteter, herunder gebyrer, udleje af erhvervslokaler,
indtaegter fra hoteldrift og billet- og incomingsalg,
handlingsindtaegter samt indtsegter der falder
udenfor almindelig drift i 2021 grundet Covid-19.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til flyvedligeholdelse, braendstof, indlejet
flykapacitet, agentprovision, afgifter samt om-
kostninger til passagerophold, lokaler, administra-
tion, salg og marketing m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager
samt sociale omkostninger, pensioner muv. til sel-
skabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -
omkostninger, rentedelen af finansielle leasingy-
delser, valutakursgevinster og -tab, amortiserings-
tillaeg og —fradrag vedrgrende prioritetsgaeld m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og
2ndring af udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte p3 egen-
kapitalen.

Der er i Granland skattemaessigt fradrag for ud-
bytte i udbetalingsaret. Den skattemaessige veerdi
af det i drsrapporten afsatte udbytte posteres der-
for direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af drets skattepligtige indkomst, regu-
leret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaes-
sige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den
skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skattereg-
ler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat.

FEndring i udskudt skat som folge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet
forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.



Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill og software males til kost-
pris med fradrag for akkumulerede afskrivnin-
ger. Goodwill afskrives lineaert over den gkono-
miske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Software
afskrives over 3-5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Bygninger, flymateriel inkl. vaesentlige flykompo-
nenter, gvrige flykomponenter samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt om-
kostninger til klarggring af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger, jf. dog nedenfor
vedrgrende vaesentlige flykomponenter, baseret
p3 nedenstdende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider og scrapvaerdier.

Air Greenland A/S” flymateriel kan opdeles i dels
selve flyet/helikopteren og dels vaesentlige kom-
ponenter. Selve flyet/helikopteren afskrives line-
aert efter ovennaevnte principper.

De vaesentlige komponenter afskrives i takt med
brugen heraf frem til naeste vedligeholdelsesef-
tersyn.

Nar en komponent herefter sendes til vedligehol-
delseseftersyn, vil det hidtidige anlaegsaktiv blive
afgangsfart, og udgifterne til vedligeholdelses-

eftersynet vil blive aktiveret og afskrevet frem til
naeste vedligeholdelseseftersyn. Herved sikres,
at vedligeholdelsesudgifterne periodiseres i takt
med brugen af komponenterne.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi p3d salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopga-
relsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller
under andre driftsindtsegter, i det omfang salgs-
prisen overstiger den oprindelige kostpris.

Virksomhedssammenslutninger

Kgb af dattervirksomheder behandles efter over-
tagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virk-
somheds identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet.
Overtagne eventual- forpligtelser indregnes i kon-
cernregnskabet til dagsveerdi i det omfang vaerdi-
en kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
koncernen opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dags-
vaerdien af det aftalte vederlag, herunder veder-
lag der er betingede af fremtidige begivenheder.
Transaktionsomkostninger, som direkte kan hen-
fares til kgb af dattervirksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Afskrivningsperiode Scrapvaerdi

Bygninger 10-50 &r 0-50 %
Flymateriel/helikoptere 6-14 ar 0-25 %
@vrige komponenter 6-12 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og 3-10 &r 0%
inventar

Software 3-5 ar 0%
Goodwill 58r 0%
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Balancen

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den
overtagne virksomhed og de identificerede aktiver
og forpligtelser indregnes i balancen under imma-
terielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives
lineaert i resultatopgerelsen over den forventede
brugstid. Afskrivning pd goodwill allokeres i kon-
cernregnskabet til de funktioner, som goodwillen
relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indreg-
nes dette straks i resultatopgarelsen.

Safremt kgbesums allokeringen ikke er endelig,
kan positive og negative forskelsbelgb fra kab-
te dattervirksomheder, som felge af aendring i
indregning og maling af de identificerede netto-
aktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagel-
sestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill eller negativ good-
will, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males
disse til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet.
Efterfglgende genmales betingede vederlag til
dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resulta-
topgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af
den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den
overtagne virksomhed til dagsveerdien pa overta-
gelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte
veaerdi af den hidtidige kapitalandel og dagsveerdi-
en indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode (equity-metoden), hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fra-
drag af uafskrevet henholdsvis positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealisere-
de koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets
andel af virksomhedernes resultat efter elimine-
ring af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa
henholdsvis goodwill og negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder overfares
i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Varebeholdninger
Vareholdninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO- metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor

denne er lavere.

Kostprisen for reservedele omfatter anskaffelses-
prisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger op-
gores som forventet salgspris med fradrag af
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Selskabet har praesenteret vaerdiregulering for sik-
ringer af fremtidige pengestremme under en saer-
skilt reserve i egenkapitalopggrelsen; "reserve for
sikringstransaktioner. Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlin-
gen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret vi-
ses som en saerskilt post i egenkapitalen.

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter m3ales pa tidspunktet for
[dnoptagelse til kostpris, svarende til det modtag-
ne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskel-
len mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indreg-
nes i resultatopggrelsen over ldneperioden som en
finansiel omkostning.

Leasing

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtel-
ser og males pa tidspunktet for indgdelse af kon-
trakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasin-
gydelser.

Efter ferste indregning males leasingforpligtel-
serne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
nutidsvaerdien og den nominelle veerdi af leasingy-
delserne indregnes i resultatopggarelsen over kon-
trakternes lgbetid som en finansiel omkostning.
Leasingydelser vedrgrende operationelle lea-
singaftaler indregnes lineaert i resultatopgarelsen
over leasingperioden.



Balancen

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortise-
ret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter (forpligtelser)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forplig-
telser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring
i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningspo-
ster males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen

Pengestramsopgerelsen for moderselskabet og kon-
cernen praesenteres efter den indirekte metode og
viser pengestrgmme vedregrende drift, investeringer
og finansiering samt moderselskabets og koncernens
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder
vises separat under pengestreamme vedrgrende inve-
steringsaktiviteter. | pengestremsopggrelsen for kon-
cernen indregnes pengestrgmme vedrgrende kabte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
strgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver
samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter aendringer i starrelse eller ssmmensaetning
af moderselskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, indgdelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende
geeld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet med udgangspunkt i Den Dan-
ske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejled-
ning.

NOPLAT (Net Operating Profit Less Adjusted Taxes) er
defineret som resultat far renter (EBIT) korrigeret for
operationelle leasingomkostninger, jf. note 4, fratruk-
ket en beregnet afskrivning pa operationelle leasede
fly, og fratrukket beregnet skat pa 26,5%.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som
egenkapital tillagt nettorentebaerende geeld.
Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebae-
rende forpligtelser, fratrukket rentebaerende aktiver,
herunder likvide beholdninger og tilgodehavende
selskabsskat. Der er under nettorentebzerende geeld
medtaget operationel leasing med en faktor 7 gange
arets operationelle leasingomkostninger.

Nggletal

Beregningsformel

Nggletal udtrykker

Overskudsgrad (EBIT-margin)
(%)

Driftsresultat (EBIT)

Omsaetning

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet

Afkast af investeret kapital
efter skat inklusive goodwill (%)

NOPLAT

Gns. investeret kapital inkl.

goodwill

Det afkast, som virksomheden
genererer af investorernes midler

Finansiel gearing

Nettorentebaerende geeld
Egenkapital

Virksomhedens finansielle gearing

Operationel gearing

Nettorentebaerende geeld
EBITDA

Virksomhedens
operationelle gearing

Egenkapitalens forrentning
(%)

Arets resultat
Gns. egenkapital

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret
i virksomheden

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital
Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.
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Arsregnskab

Resultatopggrelse for 1. januar til 31. december

Moderselskabet Koncernen

(i 1.000 DKK) 2021 2020 Note 2021 2020
Nettoomsaetning 1.169.225 1.070.139 1 1.251.269 1.129.493
Andre eksterne omkostninger (543.296) (494.246) (572.019) (526.127)
Personaleomkostninger (372.950) (393.125) 2 (410.393) (430.611)
Af- og nedskrivninger (103.387) (121.542) 3 (112.081) (127.572)
Resultat far finansielle poster 149.592 61.226 156.777 45.184
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 11.487 (14.710) 9 - -
Indtzegter af kapitalandele i associere-
de virksomheder 604 (1.273) 7.448 (2.774)
@vrige finansielle indtaegter 164 126 4 18 218
Finansielle omkostninger (10.236) (8.525) (10.623) (10.054)
Resultat far skat 151.611 36.844 153.620 32.573
Skat af drets resultat (40.615) (6.237) 6 (42.624) (1.966)
Arets resultat 110.996 30.607 110.996 30.607
Forslag til resultatdisponering: 24
Henlagt til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 12.091 (16.592)
Overfert til naeste ar 98.905 47.199

110.996 30.607




Balance pr. 31. december

Moderselskabet Koncernen
(i 1.000 DKK) 2021 2020 Note 2021 2020
Software 2.596 1.738 3.758 1.738
Goodwill - - 1.958 -
Immaterielle anlaegsaktiver 2.596 1.738 7 5.716 1.738
Bygninger 106.588 105.823 224.773 186.470
Flymateriel inkl. vaesentlige flykomponenter 532.985 536.700 532.985 536.700
@vrige flykomponenter 26.092 20.609 26.092 20.609
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.206 7.564 24.537 22.242
Forudbetalinger og igangvaerende materielle an-
leegsaktiver 315.154 58.704 315.960 58.704
Materielle anlaegsaktiver 988.025 729.400 8 1.124.347 824.725
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 113.237 101.750 9 - -
Kapitalandele i associerede virksomheder 11.980 13.641 9 11.980 18.797
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 43.975 - 9 - -
Andre vaerdipapirer og kapitalandele - - 9 39 39
Andre tilgodehavender 1.222 1.119 9 1.603 1.490
Udskudte skatteaktiver - - 14 2.279 1.898
Finansielle anlaegsaktiver 170.414 116.510 15.901 22.224
Anlaegsaktiver 1.161.035 847.648 1.145.964 848.687
Varebeholdninger 30.281 29.887 10 34.477 32.333
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 82.901 75.005 106.038 86.789
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - 4.119 h h
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3 33 3 33
Andre tilgodehavender 48.796 7.817 11 50.990 8.016
Periodeafgraensningsposter 8.459 3.689 12 9.184 4.001
Tilgodehavender 140.159 90.663 166.215 98.839
Likvide beholdninger 289.587 126.546 345.501 189.917
Omsaetningsaktiver 460.027 247.096 546.193 321.089
Aktiver 1.621.062 1.094.744 1.692.157 1.169.777
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Balance pr. 31. december

Moderselskabet Koncernen

(i 1.000 DKK) 2021 2020 Note 2021 2020
Aktiekapital 24.000 24.000 13 24.000 24.000
Resefve for nettloopskrivning af kapitalandele 78.624 63.656 4.238 5.741
efter indre veerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner 18.760 (10.290) 18.760 (10.290)
Overfart resultat 526.190 429.392 600.576 487.307
Egenkapital 647.574 506.758 647.574 506.758
Udskudete skatteforpligtelser 98.219 47.957 14 108.966 58.247
Hensatte forpligtigelser 98.219 47.957 108.966 58.247
Geeld til kreditinstitutter - 130.000 - 130.567
Geeld optaget ved udstedelse af obligationer 598.695 - 598.695 -
Bankgaeld - - - 18.197
Langfristede gaeldsforpligtigelser 598.695 130.000 15 598.695 148.764
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtigelser 34.315 65.678 15 34.315 67.478
Anden bankgaeld - 100.000 - 100.000
Leverandergaeld 51.774 45.405 78.234 74.440
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.929 7 - -
Geeld til associerede virksomheder - - - 44
Selskabsskat 1.104 - 3.297 698
Anden geeld 100.843 131.364 16 107.835 139.531
Periodeafgraensningsposter 86.609 67.575 17 113.241 73.817
Kortfristede geaeldsforpligtigelser 276.574 410.029 336.922 456.008
Geeldsforpligtigelser 875.269 540.029 935.617 604.772
Passiver 1.621.062 1.094.744 1.692.157 1.169.777

Pantsaetninger og eventualforpligtelser m.v.

@vrige noter

18-20

20-24



Egenkapitalopgarelse pr. 31. december 2021

Moderselskabet

Reserve for
nettoopskrivning
af kapitalandele

efter indre

X vaerdis Overfart Reserve for sikrings-
(I 1.000 DKK) Aktiekapital metode resultat transaktioner lalt
Egenkapital 01.01.2020 24.000 81.936 382.193 694 488.823

Veerdiregulering afledte finansielle
instrumenter (14.694) (14.694)
Arets resultat (16.592) 47.199 30.607
Valutakursregulering af udenlandsk
associeret virksomhed (2.297) (2.297)
Skat af egenkapitalbevaegelser 609 3.710 4.319
Egenkapital 31.12.2020 24.000 63.656 429.392 (10.290) 506.758
Veerdiregulering afledte finansielle
instrumenter 39.524 39.524
Arets resultat 12.091 98.905 110.996
Valutakursregulering af udenlandsk
associeret virksomhed 1.047 1.047
Skat af egenkapital bevaegelser (277) - (10.474) (10.751)
Andre reguleringer 2.107 (2.107) -
Egenkapital 31.12.2021 24.000 78.624 526.190 18.760 647.574

Koncernen R

eserve for
nettoopskrivning
f kapitalandel
. efateriar?(;rz 3ger§i§ Overfart Reserve for sikrings-

(I 1.000 DKK) Aktiekapital metode resultat transaktioner lalt
Egenkapital 01.01.2020 24.000 10.203 453.926 694 488.823
Yaerdiregulering afledte finansielle (14.694) (14.694)
instrumenter
Arets resultat (2.774) 33.381 30.607
Valutz?kursr(?gulering af udenlandsk (2.297) (2.297)
associeret virksomhed
Udskudt skat af arets udbytte -
Skat af egenkapitalbevaegelser 609 3.710 4.319
Egenkapital 31.12.2020 24.000 5.741 487.307 (10.290) 506.758
Vaerdi leri fledte fi iell
. erdiregulering afledte finansielle 39.524 39.524
instrumenter
Arets resultat 7.448 103.548 110.996
Valut?kursr?gulering af udenlandsk 1.047 1.047
associeret virksomhed
Skat af egenkapitalbevaegelser (277) (10.474) (10.751)
Andre reguleringer (9.721) 9.721 _
Egenkapital 31.12.2021 24.000 4.238 600.576 18.760 647.574
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Pengestrgmsopggrelse

Moderselskabet Koncernen

(i 1.000 DKK) 2021 2020 Note 2021 2020
Resultat fer finansielle poster 149,592 61.226 156.777 45.184
Af- og nedskrivninger 103.387 121.542 112.081 127.572
AEndring af driftskapital (13.563) (19.631) 20 (21.620) (887)

239.416 163.137 247.237 171.869
Modtagne finansielle indtaegter 164 126 18 218
Betalte finansielle omkostninger (10.236) (8.525) (10.623) (10.054)
Betalt skat - - (799) (1.169)
Pengestrgmme vedr. drift 229.344 154.738 235.834 160.863
Tilgang af immaterielle anlaegsaktiver (1.812) (1.763) (1.812) (1.763)
Tilgang af materielle anlaegsaktiver (369.258) (263.140) (373.715) (289.453)
Salg af materielle anlaegsaktiver 8.201 4.513 11.588 25.556
Tilgang af finansielle anleegsaktiver (48.078) - (113) -
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse - - (12.000) -
Afgang finansielle anlaegsaktiver 7.312 99 3.300 1.301
Pengestramme vedr. investeringer (403.635) (260.291) (372.752) (264.359)
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser 655.000 - 655.000 -
tJrirdlﬁltttelsellndfrlelse af traekningsret pa kasse- (100.000) 100.000 (100.000) 100.000
Indfrielse og afdrag pa langfristede
galdsforpligtelser (217.668) (65.000) (268.029) (66.762)
Pengestremme vedr. finansiering 337.332 35.000 286.971 33.238
FEndring i likvider 163.041 (70.553) 150.053 (70.258)
Likvide beholdninger 1. januar 126.546 197.099 189.917 260.175
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse - - 5.531 -
Likvide beholdninger 31. december 289.587 126.546 345.501 189.917




Noter til arsrapport

Moderselskabet Koncernen
(i 1.000 DKK) 2021 2020 2021 2020
1. Nettoomsaetning
Passagerindtaegter 559.975 440.754 559.975 440.754
Charterindtaegter 248.160 372.469 248.160 372.469
Fragtindtaegter 71.604 74.506 71.604 74.506
Postindtaegter 31.195 25.156 31.195 25.156
Betaling for servicekontrakter 139.500 72.361 139.500 72.361
Andre trafikindtaegter 70.632 50.686 70.632 45.869
@vrige driftsindtaegter 8.770 5.726 87.740 68.212
Andre indtaegter 30.755 24.014 30.755 24.014
Covid-19 kompensation 8.634 4.467 11.708 6.152
1.169.225 1.070.139 1.251.269 1.129.493
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Noter til arsrapport

Moderselskabet Koncernen
(i 1.000 DKK) 2021 2020 2021 2020
2. Personaleomkostninger
Legnninger og gager 319.935 337.752 355.120 373.078
Pensionsomkostninger 12.824 13.852 14.791 15.762
Andre omkostninger til social sikring 40.191 41.521 40.482 41.771
372.950 393.125 410.393 430.611

Heraf samlet vederlag til moderselskabets:
- Direktion 3.686 3.760
- Bestyrelse 1.464 1.399

5.150 5.159
Gennemsnitligt antal medarbejdere 483 511 574 606
Direktionen afleannes i henhold til kontrakt med en fast
manedslgn inkl. pension, bolig og firmabil efter
geeldende regler samt en variabel lanandel. Variable
lenelementer udgar kun en begraenset del af den samlede
aftenning.
Ansaettelsesforholdet kan for begge parter opsiges med 12
maneders varsel.
Arets vederlag til moderselskabets direktionen kan
specificeres saledes:

2021 2020
Fast lgn 2.914 2.820
Fastholdelsesordning 772 940

3.760 3.760

Der er ikke etableret incitamentsprogrammer for
selskabets bestyrelse.



Noter til arsrapport

Moderselskabet Koncernen
(i 1.000 DKK) 2021 2020 2021 2020
3. Af- og nedskrivninger
Goodwill - - 140 -
Software 954 25 1.079 25
Bygninger 8.475 27.870 11.693 31.425
Flymateriel inkl. flykomponenter 91.861 84.210 91.861 84.210
@vrige flykomponenter 1.927 2.444 1.927 2.444
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.990 7.339 9.420 9.826
Fortjeneste ved salg af materielle anlsegsaktiver (4.820) (346) (4.039) (358)
103.387 121.542 112.081 127.572
4. @vrige finansielle indtzegter
Renter af bankindestdende - - - 65
Renter fra tilknyttede virksomheder 164 56 - -
Renter fra associerede virksomheder - - - 44
Valutagevinst - - - 19
Renter i gvrigt - 70 18 90
164 126 18 218
5. Finansielle omkostninger
Renter af bankgaeld 1.212 849 685 1.269
Renter og amortisering af prioritetsgaeld 8.902 7.631 9.946 8.729
Kurstab 42 1 36 2
Renter i gvrigt 80 44 63 54
10.236 8.525 10.623 10.054
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 1.104 - 3.297 792
Regulering af skat tidligere ar 438 (3.526) 438 (3.526)
Udskudt skat af arets resultat 39.073 9.763 38.890 4.700
40.615 6.237 42.624 1.966
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(fortsat)

Moderselskabet Koncernen

(i 1.000 DKK) Software lalt Software Goodwill I alt
7. Immaterielle anlsegsaktiver

Kostpris 01.01.2021 38.763 38.763 42.015 - 42.015
Tilgang 1.812 1.812 1.812 - 1.812
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse - - 1.236 2.098 3.334
Afgang (2.398) (2.398) (2.405) - (2.405)
Kostpris 31.12.2021 38.177 38.177 42.658 2.098 44,756
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 37.025 37.025 40.220 - 40.220
Arets afskrivninger 954 954 1.079 140 1.219
Tilbagefarte afskrivninger vedr. arets

afgang (2.398) (2.398) (2.399) - (2.399)
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 35.581 35.581 38.900 140 39.040
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 2.596 2.596 3.758 1.958 5.716




(fortsat)

Moderselskabet

Andre anlaeg,

Forudbetalinger

Flymatr. og Qvrige driftsmatr. og for materielle
(i 1.000 DKK) Bygninger flykomp. flykomp. inventar anlaegsaktiver lalt
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2021 354.933 1.340.485 97.867 113.192 58.704 1.965.181
Tilgang 9.240 91.500 7.410 4.658 281.097 393.905
Afgang - (41.486) (13.440) (7.607) (24.647) (87.180)
Kostpris 31.12.2021 364.173 1.390.499 91.837 110.243 315.154 2.271.906
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 249.110 803.785 77.258 105.628 - 1.235.781
Arets af- og nedskrivninger 8.475 91.861 1.927 4.990 - 107.253
Tilbagefgrte afskrivninger ~ _
vedr. drets afgang (38.132) (13.440) (7.581) (59.153)
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 257.585 857.514 65.745 103.037 - 1.283.881
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 106.588 532.985 26.092 7.206 315.154 988.025
Koncernen
Andre anlaeg, Forudbetalinger for
Flymatr. og driftsmatr. og materielle anlaegs-
(i 1.000 DKK) Bygninger flyjkomp.  @vr. flykomp. inventar aktiver lalt
8. Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2021 532.890 1.340.485 97.867 184.282 59.442 2.214.966
Tilgang 11.161 91.500 7.410 7.288 281.097 398.456
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 11.918 - - 454 162 12.534
Afgang (4.493) (41.486) (13.440) (11.542) (24.741) (95.702)
Kostpris 31.12.2021 551.476 1.390.499 91.837 180.482 315.960 2.530.254
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 313.532 803.785 77.258 158.018 - 1.352.593
Arets af- og nedskrivninger 13.518 91.861 1.927 9.420 - 116.726
Tilbagefarte afskrivninger
vedr. arets afgang (347) (38.132) (13.440) (11.493) - (63.412)
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 326.703 857.514 65.745 155.945 - 1.405.907
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 224.773 532.985 26.092 24.537 315.960 1.124.347
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(fortsat)

Moderselskabet )
Tilgode-ha-
Kapitalandele Kapitalandele vender hos Andre
i tilknyttede i associerede tilknyttede tilgode-
(i 1.000 DKK) virksomheder virksomheder  virksomheder havender lalt
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2021 38.851 12.884 - 1.119 52.854
Tilgang - - 47.975 103 48.078
Afgang - (5.142) (4.000) - (5.142)
Kostpris 31.12.2021 38.851 7.742 43.975 1.222 95.790
Nettoopskrivninger 01.01.2021 62.899 757 - - 63.656
Valutakursregulering - 1.047 - - 1.047
Andel i drets resultat 11.487 604 - - 12.091
Afgang - 1.830 - - (2.170)
Nettoopskrivninger 31.12.2021 74.386 4.238 - - 74.624
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 113.237 11.980 43.975 1.222 170.414
Tilknyttede og associerede virksomheder Nominel Egen-
(moder og koncern): pct. veerdi kapital
A/S Hotel Arctic, llulissat 100% 30.000 64.614
Grenlands Rejsebureau A/S, Kgbenhavn 100% 1.500 48.141
Air Greenland ATO A/S, Kgbenhavn 100% 500 482
World of Greenland A/S 100% 2.000 9.437
Norlandair ehf., Akureyri 25% 8.578 47.918
2021 2020
Resultat af tilknyttede virksomheder sammensaetter
sig saledes:
Resultat far skat Air Greenland ATO A/S, Kgbenhavn 10 0
Resultat far skat Hotel Arctic A/S, Ilulissat 122 (12.474)
Resultat far skat Grgnlands Rejsebureau A/S 13.198 (6.507)
Resultat af tilknyttede virksomheder far skat 13.330 (18.981)
Skat i datterselskaber (1.843) 4.271
Resultat af tilknyttede virksomheder efter skat 11.487 (14.710)




(fortsat)

Koncernen
Kapitalandele Andre vaer- Andre
i associerede dipapirer og tilgode-
virksomheder kapital-andele havender lalt
9. Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2021 13.884 9 1.490 15.383
Tilgang N = 113 113
Afgang (5.142) - - (5.142)
Overfarsler (1.000) - - (1.000)
Kostpris 31.12.2021 7.742 9 1.603 9.354
Nettoopskrivninger 01.01.2021 4.913 30 - 4.943
Valutakursregulering 1.047 - - 1.047
Andel i drets resultat 7.448 - - 7.448
Overfarsler i drets lab (9.170) - - (9.170)
Nettoopskrivninger 31.12.2021 4.238 30 - 4.268
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021 11.980 39 1.603 13.622
Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020
10. Varebeholdninger
Reservedelslager 30.209 29.803 30.209 29.803
@vrige lagerbeholdninger 72 84 4.268 2.530
30.281 29.887 34.477 32.333
11. Andre tilgodehavender
Positiv dagsveerdi sikringsinstrumenter 25.524 = 25.524 =
Depositum varekab - - - -
@vrige tilgodehavender 23.272 7.817 25.466 8.016
48.796 7.817 50.990 8.016

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende abonnementer mv.

13. Aktiekapital

Aktiekapitalen pd 24 mio.dkk. bestar af 40 aktier 3 500.000 dkk., 384 aktier 3 10.000 dkk. og

160 aktier 3 1.000 dkk.

Aktierne er ikke opdelt i klasser med saerlige rettigheder. Hver aktie pa 1.000 dkk giver 1 stemme.

Der har ikke vaeret andringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
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(fortsat)

Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020
14. Udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat hviler pa felgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 688 461 727 461
Materielle anlaegsaktiver 71.967 76.796 82.756 88.775
Finansielle anlaegsaktiver 20.052 16.260 20.057 16.265
Omsaetningsaktiver (1.252) (1.195) (1.252) (1.197)
Kortfristet gaeld - (3.960) (154) (4.114)
Andre tilgodehavender 6.764 - 6.762 -
Fremfgrbare skattemaessige underskud - (40.405) (2.209) (43.834)
98.219 47.957 106.687 56.356
Nettovaerdien er indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver - - (2.279) (1.898)
Udskudte skatteforpligtelser 98.219 47.957 108.966 58.247
98.219 47.957 106.687 56.356
Arets bevaegelse kan specificeres saledes:
Udskudt skat 1. januar 47.957 46.289 57.206 59.751
Udskudt skat af arets resultat 39.511 6.237 38.730 1.174
Skat af egenkapitalbevaegelser 10.751 (4.569) 10.751 (4.569)
Udskudt skat 31. december 98.219 47.957 106.687 56.356




(fortsat)

Moderselskabet
Forfald Forfald Forfald Nominel
inden for 1 &r 2-5 &r efter 5 ar geeld i alt
15. Langfristede gaeldsforpligtigelser
Geeld til kreditinstitutter 34.315 346.477 252.218 633.010
Langfristede gaeldsforpligtigelser 31.12.2021 34.315 346.477 252.218 633.010
Koncernen
Forfald Forfald Forfald Nominel
inden for 1 &r 2-5 &r efter 5 &r geeld i alt
Geeld til kreditinstitutter 34.315 346.477 252.218 633.010
Langfristede geeldsforpligtigelser 31.12.2021 34.315 346.477 252.218 633.010
Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020
16. Anden gaeld
Skyldig lan, sociale bidrag m. m. 11.961 20.502 13.495 23.509
Feriepengeforpligtigelser 28.318 29.310 31.723 33.548
Andre skyldige omkostninger 60.564 67.552 62.617 68.474
Negativ dagsvaerdi sikringsinstrumenter - 14.000 - 14.000
100.843 131.364 107.835 139.531
17. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af skyldige omkostninger vedrgrende solgte billetter, der endnu ikke er indtaegtsfart.
18. Pantseaetninger
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme
Til sikkerhed for bankgaeld og prioritetsgaeld er der
deponeret ejerpantebreve i eiendomme for nom. - 86.250 - 108.067
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme = 60.983 - 141.628
Likvide beholdninger deponeret til fordel for Rejse-
garantifonden og leverandgrkreditter i gvrigt 1.200 1.200 9.430 2.789
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(fortsat)

Moderselskabet Koncernen

2021 2020 2021 2020
19. Leasingforpligtigelser
For drene 2021 —2023 er der indgaet 5.706 6.953 5.706 6.953
operationelle leasingaftaler vedrgrende fly
Heraf forfald indenfor 1 ar 3.698 3.620 3.698 3.620
@vrige operationelle leasingaftaler - - - 1.100
Heraf forfald indenfor 1 ar - - - 896
20. Andring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger (394) 430 (3.018) 2.023
Andring i tilgodehavender (23.972) 1.643 (41.852) 15.412
AEndring i leverandgrgaeld mv. 10.803 (21.704) 23.250 (18.322)
AEndring i driftskapital i alt (13.563) (19.631) (21.620) (887)




(fortsat)

Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020
21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte
revisor PwC for regnskabsaret:
Lovpligtig revision 531 501 683 673
Andre erklaeringer med sikkerhed 507 - 570 123
Skatteradgivning - - _ 5
Andre ydelser 557 360 610 421
1.595 861 1.863 1.222
Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte
revisor GRK for regnskabsaret:
Lovpligtig revision 189 215 325 291
Andre erklaeringer med sikkerhed - - = -
Skatteradgivning - - - -
Andre ydelser 53 77 129 119
242 292 454 410
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Noter til arsrapport

22. Naertstaende parter
Som naertstdende parter anses medlemmer af selskabets bestyrelse, direktion, selskabets eneaktionaer
Grgnlands Selvstyre samt koncernens tilknyttede- og associerede selskaber.

Vaesentlige transaktioner gennemfart med selskabets ejer, Grgnlands Selvstyre, har grundlag i servicekontrakter
udarbejdet mellem selskabet og Granlands Selvstyre. Transaktioner udggres bl.a. af patienttransport for Sund-
hedsvaesenet, salg af billetter, afregning af trafikafgifter samt drift af heliporte/lufthavne med Mittarfeqgarfiit m.v.
Transaktioner gennemfert med direktion og bestyrelse bestar af vederlag jf. note 2.

Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfert pd markedsmaessige vilkar.

Selskabet har endvidere i 2021 flgjet et n@dberedskab pa vegne af Grgnlands Selvstyre.

23. Aktionaerforhold

Fglgende aktioneerer ejer mere end 5% af
selskabets aktiekapital:
- Grgnlands Selvstyre (100%)
Moderselskabet

(i 1.000 DKK) 2021 2020

24. Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:
Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter

12.091 16.592
indre veerdis metode ( )
Overfart til naeste ar 98.905 47.199

110.996 30.607

25. Efterfolgende begivenheder

Selskabet har i starten af regnskabsaret 2022 indgaet
aftale om salg af 6 helikoptere til levering i labet af 2023.
Salget forventes at medfare en regnskabsmaessig gevinst
i2022.
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Nammineq timmisartuutit

Egen flyflade

Our Fleet

Timmisartuuteqarpugut aammalu qulimiguulinnik peqarluta. Timissartut angisuuniik Airbus 330-200 timmisartut qulimiguullit

mikisunut AS 350.

Vores flade bestar af bdde fastvingede fly og helikoptere, fra den store Airbus 330-200 til de sma AS 350 helikoptere.

Our fleet consists of fixed-wing aircrafts and helicopters - ranging from the large Airbus 330-200 to small AS 350 helicopters.

Airbus A330-200

Number: 1

Max. no of seats: 278
Average speed km/t: 870
Max. altitude m: 13,666

Dash 8-200
Domestic destinations

oo
air greenlanu

Number: 7

Max no. of seats: 37
Avarage speed km/t: 537
Max. altitide m: 7,620

Kingair
Medevac

Number: 1

Max. no of seats: (8)
Average speed km/t: 480
Max. altitude m: 10,670

International destinations

Bell 212
Domestic destinations
S — '
— o

Number: 4

Max. no of seats: 13
Average speed km/t: 185
Max. altitude m: 3,000

Airbus H225
Search and rescue

ov-HXX

Number: 2

Max. no of seats: SAR (19)
Average speed km/h: 262
Max. altitude m: 6,095

Airbus AS350
Charter

Number: 9

Max. no of seats: 5
Average speed km/h: 234
Max. altitude m: 7,000

Airbus H1ss
Domestic destinations

Number: 2

Max. no of seats: 13
Average speed km/h: 277
Max. altitude m: 4,572
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Air Greenland A/S
CVR-nummer: 56 99 67 10
www.airgreenland.com
Postboks 1012

3900 Nuuk

Grgnland

Maasi Brans Chemnitz



