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2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

INDLEDENDE BESTEMMELSER

Neerveerende forretningsorden er oprettet og ajourfart i henhold til § 130,
jf. 8 351, i anordning nr. 486 af 14. maj. 2018 om ikrafttreeden for
Grgnland af lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) og pkt.
9.6 i selskabets vedteegter.

Originaleksemplaret af naerveerende forretningsorden skal stedse findes
i selskabets bestyrelsesprotokol.

AEndringer i neerveerende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen
med tiltreedelse af mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer.

Nye medlemmer, der er indtradt i bestyrelsen, skal underskrive den
originale forretningsorden. De skal endvidere have udleveret et
eksemplar heraf samt af selskabets vedteegter.

Selskabets revision og direktion modtager ligeledes et eksemplar af
forretningsordenen og vedteegterne.

BESTYRELSENS KONSTITUTION

Umiddelbart efter den ordinsere generalforsamling - eller efter en
ekstraordineer generalforsamling, hvor der er sket eendringer i
bestyrelsens sammensaetning - afholder bestyrelsen et konstituerende
bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsen konstituerer sig med en formand og
en neaestformand. Formanden, der veelges af generalforsamlingen og
naestformanden udgar formandskabet.

Valget ledes af den pa generalforsamlingen valgte formand.

Ved stemmelighed foretages omvalg. | tilfeelde af fortsat stemmelighed
afgares valget ved lodtraekning.

BESTYRELSENS M@DER

Bestyrelsen afholder mindst 4 ordinzere arlige mgder, heraf mindst ét i
hvert kvartal. Bestyrelsesmgderne afholdes pa selskabets adresse,
medmindre andet aftales i det konkrete tilfaelde.

Formanden er i gvrigt pligtig til at indkalde til bestyrelsesmgde, nar et
sadant efter hans/hendes skan er pakrzevet, eller nar det begeeres af et
medlem af bestyrelsen eller af én af selskabets direktgrer. Endvidere kan
den af selskabets generalforsamling valgte revisor kraeve
bestyrelsesmgde indkaldt til behandling af et af revisor angivet emne.
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3.3 Selskabets medarbejdere er repraesenteret i bestyrelsen. Har et
medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem forfald, skal der gives det
pageeldende medlems suppleant ret til at indtraede i bestyrelsen.
Kortvarigt fravaer pa grund af sygdom, bortrejse, andet arbejde eller af
anden lignende arsag skal dog ikke betragtes som forfald.

3.4 Pa hvert bestyrelsesmgde fastsaettes sa vidt muligt tidspunktet for neeste
bestyrelsesmgde.

4 INDKALDELSE TIL BESTYRELSESM@JDER

4.1 Mgderne indkaldes skriftligt, herunder pr. e-mail, af direktionen efter
aftale med formandskabet med mindst 14 dages varsel. Varslet kan dog
nedseettes, safremt seerlige forhold gar det nadvendigt.

4.2 Senest 10 dage fgr mgdet, skal fremsendes dagsorden for mgdet, samt
det til brug for behandlingen af de enkelte emner ngdvendige regnskabs-
og bilagsmateriale, jf. ligeledes pkt. 4.3.

4.3 Dagsordenen for de ordinaere bestyrelsesmgder skal som minimum
indeholde fglgende punkter:

1. Protokoller
e Gennemgang og godkendelse af referat fra sidste bestyrel-
sesmgde.
e Gennemgang af eventuelle eendringer i ejerbogen.
e Foreleeggelse af eventuelle indfgrelser i revisionsprotokol-
len.
2. @konomi
e  Seneste manedsrapportering
e Estimat for det resterende ar
3. Meddelelser fra formanden
4. Direktionens beretning
5. Eventuelt, herunder fastleeggelse af naeste made(r), jf. pkt. 3.4.
Direktionen fremsender manedsregnskab for indeveerende regnskabséar
til bestyrelsen hver den 20. i maneden. Derudover udarbejdes der i lgbet
af aret 3 estimater for den resterende periode af regnskabsaret.
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Som baggrundsmateriale for punkter til behandling udarbejdes et kort
memo pr. beslutningspunkt indeholdende:

e emne
o formal

e baggrund

e lIgsningsforslag
o gkonomi

e  konklusion/anbefaling

4.4 Falgende forhold skal behandles pa mindst ét made arligt:

Gennemgang, opfalgning og godkendelse af budgetter, jf. pkt. 10.1.
Draftelse og eventuelt revision af den for selskabet lagte politik, stra-
tegi samt planer for forretningsudvikling, idet bestyrelsen i forbin-
delse hermed skal pase, om den lagte politik og strategi fra direkti-
onens side er sggt realiseret. Denne drgftelse skal for sa vidt muligt
ske pa det samme bestyrelsesmgde, hvor budgettet for det kom-
mende ar bliver godkendt.

Stillingtagen til selskabets interne kontrol.

Stillingtagen til selskabets overordnede forsikringsforhold.
Stillingtagen til eventuel revision af bestyrelsens retningslinjer for di-
rektionens ledelse af selskabet.

Stillingtagen til redeggrelse fra direktionen om selskabets miljgfor-
hold og miljgrisici.

Stillingtagen til selskabets organisation, herunder regnskabs- og it-
organisation.

Gennemgang af, hvordan selskabet opfylder sine forpligtelser i for-
hold til at opretholde sin operationslicens (AOC).

Stillingtagen til seerlige risici.

Selskabets malsaetning og hovedretningslinjer (strategier) for sel-
skabets drift.

Evaluering af bestyrelsens arbejde, direktionens arbejde og samar-
bejdet mellem bestyrelse og direktion, jf. pkt. 7.6.

Pase, at vedtzegter og forretningsorden for bestyrelsen lgbende
ajourfgres i forhold til Grgnlands Selvstyres retningslinjer for god
selskabsledelse i de Selvstyreejede aktieselskaber og afrapporte-
ring til Selvstyret vedrgrende efterlevelse eller ikke efterlevelse af
aktionaeranbefalinger.

5 BESTYRELSESMWDERNES LEDELSE OG
BESLUTNINGSDYGTIGHED

5.1 Formanden leder mgderne.
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5.2

5.3

5.4

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige
medlemmer er til stede.

Bestyrelsen treeffer beslutninger med almindelig stemmeflertal.

Bestyrelsens formand paser, at de af bestyrelsen trufne beslutninger
bringes til udfgrelse.

FORHANDLINGSPROTOKOL

Formanden drager omsorg for, at der fares en forhandlingsprotokol
indeholdende et referat af de stedfundne forhandlinger og trufne
beslutninger.

Af protokollen for hvert made skal som minimum fremga:

e Hvem der har ledet mgdet.

e  Hvem der har deltaget i mgdet.

e Dagsorden samt forhandlinger og beslutninger for hvert enkelt punkt
i henhold hertil.

e Referent.

Kopi af referatet udsendes senest 14 dage efter bestyrelsesmgdets
afholdelse til samtlige medlemmer af bestyrelsen og selskabets
direktion. Eventuelle kommentarer til referatet skal sa vidt muligt sendes
til formandskabet senest 14 dage efter modtagelsen af kopi af referatet.

De pa bestyrelsesmgdet tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen
underskriver forhandlingsprotokollen pa det efterfelgende
bestyrelsesmgde. Underskrift kan evt. ske elektronisk. Medlemmer, der
ikke har deltaget i et refereret mgde, pategner protokollen som "laest". Et
bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i bestyrelsens
beslutning, har ret til at fa sin mening indfart i protokollen.

BESTYRELSENS KOMPETENCE OG VIRKE

Bestyrelsen forestar den overordnede ledelse af selskabets anliggender
og treeffer beslutning om dispositioner, der efter selskabets forhold er af
usaedvanlig art eller betydning, herunder forhold, der i henhold til
direktionsinstruksen kraever bestyrelsens medvirken.

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets
virksomhed.

Bestyrelsen anseetter og afskediger selskabets direktion.
Formandskabet skal forberede og indstille forslag til direktionens lgn og
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7.4

7.5

7.6

7.7

andre anseettelsesvilkar, herunder direktionsinstruksen, safremt
aendringer heri skegnnes ngdvendige eller hensigtsmaessige, saledes at
der med dette som grundlag sker behandling og beslutning om
fastseettelse heraf i bestyrelsen. Veesentlige oplysninger, der i den
forbindelse tilgar formandskabet, skal deles med den gvrige bestyrelse.

Bestyrelsen skal pase, at direktionen udgver sit hverv pa en behgrig
made og i overensstemmelse med bestyrelsens retningslinjer og
lovgivningen.

Formandskabet for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for selskabet, der
ikke er en naturlig del af hvervet som formandskab, bortset fra
enkeltstdende opgaver, som bestyrelsen anmoder formandskabet om at
udfgre. Beslutning herom skal indfares i forhandlingsprotokollen.

Det pahviler bestyrelsen lgbende at vurdere, hvorvidt de af direktionen
forelagte oplysninger er tilstraekkelige til opfyldelse af bestyrelsens
opgaver. Direktionen skal til enhver tid foreleegge bestyrelsen oplysning
om fglgende forhold (ikke udtemmende):

e  Konjunkturudsving af seerlig betydning for selskabet.

e Betydelig gevinst/tab pa enkelte dispositioner.

o Veesentlige undersggelser, herunder markeds-, branche- og bench-
markundersggelser relevante for selskabet og som bl.a. kan pavirke
selskabets gkonomiske stilling og konkurrenceevne.

e Vaesentlige nye produkter.

e  Starre nye markeder eller bortfald af samme.

e Retstvister anlagt af eller mod selskabet, hvis udfaldet heraf skan-
nes at kunne fa vaesentlig betydning.

Bestyrelsen skal fastleegge proceduren og de naermere kriterier for en
arlig evaluering af bestyrelsen med henblik pa at forbedre
bestyrelsesarbejdet, herunder at identificere styrker samt omrader, hvor
bestyrelsen med fordel kan fa tilfart kompetencer. Tilsvarende skal
bestyrelsen fastleegge en procedure for en evaluering af direktionens
arbejde og resultater efter i forvejen fastsatte klare kriterier og en
procedure for evaluering af samarbejdet mellem bestyrelse og direktion.
| forbindelse med evalueringen af direktionen, skal den til enhver tid
geeldende direktionsinstruks forelaegges for bestyrelsen, ligesom
bestyrelsen kan kraeve alle veesentlige vilkar for direktionen, herunder
kontrakter, forelagt.

Bestyrelsen er ansvarlig for, at alle formaliteter, der kreeves i
lovgivningen og vedtaegter, overholdes, herunder saerligt at rsrapporten
indsendes rettidigt til Erhvervsstyrelsen samt til skattemyndighederne.
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7.8 Bestyrelsens medlemmer kan ved henvendelse til formanden kraeve alle
oplysninger, de matte finde ngdvendige for opfyldelse af deres hverv,
herunder oplysninger fra selskabets revisorer, jf. dog punkt 14.

7.9 Alle nye bestyrelsesmedlemmer tilbydes kursus i bestyrelsesarbejde ved
deres indtraeden i bestyrelsen.

@vrige behov for kompetenceudvikling i forbindelse med
bestyrelsesarbejdet drgftes med formandskabet.

8 DIREKTIONENS FORPLIGTELSER

8.1 Den daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen, der skal falge
de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet, og
lovgivningen. Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter
selskabets forhold er af usaedvanlig art eller af stor betydning, jf. punkt
7.1 ovenfor.

8.2 Bestyrelsen sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning og
opfglgning samt risikostyring. Bestyrelsen udgver kontrol med
direktionen og fastleegger eventuelle retningslinjer herfor.

8.3 Bestyrelsen udarbejder en instruks til direktionen, hvori det naermere
angives, hvorledes forretningsgangen i selskabet skal vaere, herunder i
hvilket omfang direktionen kan overlade opgaver og beslutninger til
selskabets medarbejdere. Bestyrelsen foranlediger endvidere, at
direktionen udarbejder regler til overholdelse af de seerlige
bestemmelser for statslige aktieselskaber i selskabsloven og i
arsregnskabsloven.

8.4 Det pahviler direktionen at varetage fglgende hovedopgaver, som
naermere beskrives i instruksen til direktionen:

e  Strategi mv. (udarbejdelse og vedligeholdelse)

e Medarbejdere

e  @konomikontrol

e AOC (Air Operator’s Certificate)

e Compliance

e  Selskabets aktiviteter

e Forhandlinger (kontrakt- og samarbejdsforhandlinger)
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9.1

10

10.1

10.2

10.3

10.4

e Koncernens aktiver

e  Konjunkturudvikling

e Forretnings- og samarbejdsforbindelser

o Koncessionsforpligtelser

e Air Greenland (som et grgnlandsk selskab)
e Personlig udvikling

e Koncerninstrukser

e Bestyrelsesrapportering

DIREKTIONENS DELTAGELSE | BESTYRELSESM@DERNE

Direktionen og w@konomidirektaren, hvis han/hun ikke indgar i
direktionen, deltager i bestyrelsesmgderne, medmindre bestyrelsen i det
konkrete tilfeelde treeffer anden beslutning. Bestyrelsen kan for hvert
enkelt bestyrelsesmgde treeffe beslutning om, at andre tillige skal
deltage.

REVISION OG ARSRAPPORT

Direktionen udfserdiger og underskriver arsrapporten. Arsrapporten
indeholdende revisionens udkast til revisionspategning foreleegges
derefter bestyrelsen til godkendelse.

Bestyrelsen gennemgar ngje den aflagte arsrapport, og paser derunder,
at arsrapporten opggres under omhyggelig hensyntagen il
tilstedeveerende veerdier og forpligtelser samt under foretagelse af
ngdvendige afskrivninger, saledes som ordentlig og forsigtig
forretningsbrug tilsiger, derunder at de i loven givne regler om
regnskabets opggrelse er iagttaget, og at lov- og vedteegtsmaessigt
fastsatte henleeggelser af overskuddet har fundet sted.

Den af bestyrelsen vedtagne og underskrevne arsrapport afgives til
revisionen og foreleegges med revisionspategningen til godkendelse pa
generalforsamlingen.

En af generalforsamlingens dirigent underskrevet arsrapport skal
indsendes til Erhvervsstyrelsen, saledes at styrelsen har modtaget
rapporten senest fire maneder og 3 uger efter regnskabsarets afslutning.
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10.5

10.6

11

111

11.2

11.3

114

12

12.1

12.2

Bestyrelsen skal sikre sig - om forngdent ved direkte aftale med
revisionen - at denne udgver en selvsteendig og kritisk kontrol af
selskabets regnskaber, og at indberetning herom sker direkte ftil
bestyrelsen gennem tilfgrelse til revisionsprotokollen eller ved
henvendelse pa anden made direkte til bestyrelsens formand, hvis der
konstateres seerlige forhold, der umiddelbart bgr indberettes til
bestyrelsen.

Den af revisionen fgrte revisionsprotokol skal veere til stede ved alle
bestyrelsesmgder. Er der siden sidste bestyrelsesmgde foretaget
protokoltilfgrsler, skal en kopi heraf sa vidt muligt tilstilles bestyrelsen
inden mgdet. Protokollen underskrives af bestyrelsen som bevis for, at
bestyrelsen er bekendt med protokollatets indhold.

REGNSKABSAFLAGGELSE OG BUDGETTERING

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlaegning af selskabets
virksomhed for mindst 1 &r ad gangen med udarbejdelse af budgetter for
drift, balance herunder likviditet, der sa vidt muligt inden den
pageeldende periodes begyndelse foreleegges bestyrelsen il
godkendelse.

Bestyrelsen foranlediger endvidere, at der lgbende udarbejdes
perioderegnskaber, der udsendes til bestyrelsen, nar disse foreligger.

Det af direktionen udarbejdede forslag til arsrapport, skal sammen med
revisionsprotokollen tilsendes de enkelte bestyrelsesmedlemmer senest
10 dage inden det bestyrelsesmgde, pa hvilket arsrapporten endeligt
skal behandles.

Safremt et bestyrelsesmedlem eller en direktgr har indvendinger mod
arsrapporten og gnsker at gegre aktionzererne bekendt hermed, skal
dette fremga af pategning pa arsrapporten og redeggrelse herom gives
i arsberetningen.

REVISORS DELTAGELSE | BESTYRELSESM@DERNE

Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange, at selskabets revisor deltager
i det bestyrelsesmgde, pa hvilket arsrapporten behandles med henblik
pa, at revisorerne blandt andet kan udtale sig om, hvorvidt arsrapporten
og arsberetningen efter revisorernes opfattelse indeholder de
ngdvendige oplysninger til bedgmmelse af selskabets gkonomiske
forhold.

Ethvert bestyrelsesmedlem kan i gvrigt forlange, at revisor deltager pa
et bestyrelsesmgde, safremt det skannes ngdvendigt under hensyn til
de pa dagsordenen for mgdet veerende punkter.
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13

131

14

14.1

14.2

14.3

14.4

PROTOKOLLER

Bestyrelsens  formand er ansvarlig for, at selskabets
forhandlingsprotokol med ejerbog og revisionsprotokol, er til stede pa
hvert bestyrelsesmgde.

TAVSHEDSPLIGT

Samtlige oplysninger om selskabet, savel skriftige som mundtlige, som
et bestyrelsesmedlem modtager fra selskabet eller et andet
bestyrelsesmedlem, skal betragtes som absolut fortrolige. Modtaget
skriftligt materiale skal opbevares utilgeengeligt for andre. Hvert enkelt
bestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at de oplysninger vedkommende
modtager, ikke bliver kendt af personer uden for bestyrelsens kreds. Et
bestyrelsesmedlem ma ikke uden forudgaende tilladelse fra
formandskabet kontakie Grgnlands Selvstyre (aktionaeren) direkte
vedrgrende forhold om selskabet.

Bestyrelsens medlemmer har over for enhver tavshedspligt om, hvad der
passerer i bestyrelsen. @vrige deltagere i bestyrelsesmgderne er
omfattet af samme tavshedspligt, medmindre bestyrelsen i det konkrete
tilfeelde treeffer anden afgerelse. Traeffes sddan anden afggrelse, skal
indhold og omfang heraf tilfgres forhandlingsprotokollen, séledes at det
heraf klart fremgar, hvad der ma videregives (skriftligt eller mundtligt) af
og til hvem.

Udtreeder et medlem af bestyrelsen skal han/hun til bestyrelsens
formand eller til sin efterfglger, med mindre bestyrelsen traeffer en anden
beslutning, udlevere alt det materiale, han/hun matte veere i besiddelse
af, og som han/hun har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem,
samt eventuelle genparter, kopier etc. af samme.

Afgar et bestyrelsesmedlem ved dgden, pahviler denne
tilbageleveringspligt vedkommendes bo.

Det udtreedende bestyrelsesmedlem eller vedkommendes dgdsbo skal
skriftligt bekraefte, at alt bestyrelsesmateriale, inklusiv egne notater og
korrespondance herom, er returneret til selskabet eller behgrigt
destrueret, og at alt elektronisk opbevaret materiale m.v. er slettet.

Bestemmelserne i pkt. 13.1 — 13.3 geelder tillige efter et medlems
udtreedelse af bestyrelsen.

Overtraedelse af bestemmelserne medfgrer straf i henhold til reglerne i
selskabsloven og den gvrige lovgivnings bestemmelser herom, ligesom
overtreedelsen medfgrer erstatningspligt.
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15

15.1

15.2

15.3

16

16.1

17

171

18

18.1

INHABILITET MV.

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i afstemningen angaende
spgrgsmal om aftale mellem selskabet og ham/hende selv eller sggsmal
mod ham/hende selv. Et bestyrelsesmedlem ma ej heller deltage i
behandling af spgrgsmal om aftaler mellem selskabet og tredjemand
eller sagsmal mod tredjemand, hvis han/hun deri har en vaesentlig
interesse, der kan veere stridende mod selskabets.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsens
medlemmer/direktionen og selskabet samt aftaler mellem aktionseren og
selskabet.

Bestyrelsen og direktionen ma ikke optage lan i selskabet.
GENERALFORSAMLING

Bestyrelsen indkalder generalforsamlingen, samt affatter
generalforsamlingens dagsorden under hensyntagen til de i vedtsegterne
anfarte bestemmelser. P& generalforsamlingen bringer bestyrelsen en
dirigent i forslag.

OPHYR AF BESTYRELSESHVERV

Opharer et bestyrelsesmedlems hverv, har medlemmet ikke krav pa
eventuelt bestyrelseshonorar for tiden efter udgangen af den maned,
hvori hvervet ophgrer. Eventuelt honorar for den forlgbne del af
funktionsperioden beregnes som en efter antallet af maneder
forholdsmaessig andel af honoraret for hele arets funktionsperiode.

REGISTRERING | ERHVERVSSTYRELSEN

Bestyrelsen er ansvarlig for, at der foretages rettidig anmeldelse til
Erhvervsstyrelsen af anmeldelsespligtige forhold jf. i gvrigt pkt.7.7, og
kan i forbindelse med generalforsamlinger stille forslag om, at
generalforsamlingen bemyndiger selskabets advokat til pad vegne af
selskabet at anmelde de vedtagne beslutninger til registrering.

Nuna Advokater ApS
CVR 12525125

NUNA
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NUNA

Saledes andret og vedtaget den 10 / 05 2022 pa bestyrelsesmgde i Air Green-

land A/S:

Formand
Bodil Marie Damgaard

Neaestformand
Steen Jensen

Medlem
Anette Grgnkjeer Lings

Medlem
Malik Hegelund Olsen

Medlem
Malene Lynge

Medlem
Johannes Groth

Medarbejdervalgt
Claus Motzfeldt

Medarbejdervalgt

Henrik Maule Steinbacher

Nuna Advokater ApS
CVR 12525125

Medarbejdervalgt
Tina Chemnitz
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